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“Digo simplesmente: a partir do momento em que ha
uma relacéao de poder, ha uma possibilidade de
resisténcia. Jamais somos aprisionados pelo poder:
podemos sempre modificar sua dominacdo em
condi¢des determinadas e segundo uma estratégia
precisa.”

(Michel Foucault, 1979)
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RESUMO

SERRO, Rosan€omunicacdo comunitaria em areas de risco socioandrital —Um
estudo de caso sobre comunidades do entorno deentgimmento da Petrobras. Rio de
Janeiro, 2009. Dissertacao (Mestrado em ComunicagéGultura) - Escola de
Comunicacéo, Universidade Federal do Rio de JariRioode Janeiro, 2009.

A dissertacdo tem como objetivo avaliar a impolitra comunicagcdo comunitaria
como instrumento de organizagéo social e de cai@girda cidadania das comunidades
em areas de risco socioambiental. O objeto de est@id as comunidades de Moreré e
Monte Alegre, situadas na llha de Boipeba, no Suestado da Bahia, numa area de
exploracdo de gas natural pelo Consércio Manatyamp pela Petrobras — Petréleo
Brasileiro S.A. A pesquisa leva em conta a ameacenddelo neoliberal globalista a
proposta comunitaria e sua luta para preservar galoses de pertencimento. Para
refletir sobre a realidade das comunidades em &leasisco socioambiental, sdo
utilizados os conceitos de modernidade reflexivesedcaixe das instituicbes sociais;
sociedade de risco; poder; hegemonia e contra-lmgamresponsabilidade social e
leitura critica. As localidades escolhidas apresartaréncia severa de recursos basicos
como abastecimento de agua, saneamento basicta deldixo, transporte e telefonia,
mas possuem um nivel de participagdo popular gee [fermitiu construir uma
representatividade coletiva e negociar suas demsatala 0s agentes dominantes. A
pesquisa avanca na analise do uso da comunicag@nitaria nesse processo, COMo
pratica que envolve o reconhecimento de valorédertidade, a cultura e construcdes
simbdlicas capazes de promover a transformacaalsdei um grupo, através da

utilizacdo de meios e técnicas.

Palavras-Chave

Comunidade; comunica¢ao comunitaria; risco socioanthl; globalizacao;
contra-hegemonia.



ABSTRACT

SERRO, Rosan€omunicacdo comunitaria em areas de risco socioandrital —Um
estudo de caso sobre comunidades do entorno deentgimmento da Petrobras. Rio de
Janeiro, 2009. Dissertacao (Mestrado em ComunicagéGultura) - Escola de
Comunicacéo, Universidade Federal do Rio de JariRicode Janeiro, 2009.

This dissertation intends to evaluate the impoganof community
communications as social organization and citizgnstonstruction tool for the
communities in environmental risk areas. The resefocus are the Moreré and Monte
Alegre communities, located at Boipeba Island, aut§ of the state of Bahia, at a gas
natural explotation area by Manati Consortium, lbgdPetrobras — Petroleo Brasileiro
S.A. The case study shows the global-neoliberal ehadenace to the community
proposal and its struggle to preserve their idgntélues. In order to think about the
reality in communities in environmental risk are#isere will be used concepts as
reflexive modernization; disembedding; risk soesgti power relations; hegemony;
counter-hegemony; social responsibility and criticgading. Those communities are
curious exemples of this because even showing sdaek of basic need such as water
supply, sanitation, cleanup system; transportadioth telecommunications, they have a
high level of popular participation wich allowedeth to build a collective representation
e to negotiate their needs with the dominate agdiite research analyses the use of
community communications in this process as a @athat envolves value recognition,
identity, culture and symbolic constructions aldeptomote social transformation of a

group through the use of medium and techniques.

Keywords

Community, community communication, environmenisk rglobalization,

counter-hegemony
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1 Introducéao

No evento “As linguagens do conflito - 40 anos dovimento de 68", realizado na
Academia Brasileira de Letras, no Rio de Janeiro2& de maio de 20080 fil6sofo Gianni
Vattimo sustentou que algo significativo deverandecer no mundo dos excluidos, num
futuro proximo. Segundo ele, vamos comecar a asnstomunidades humanas além da
produtividade, dos juros bancarios, da globaliza¢ixiste uma logica de uma bolha
econdmico-produtiva que nao nos diz respeito”, @ioa em sua palestra.

Vattimo estava varrendo mentalmente o0s resultados ptbcesso agressivo,
excludente, avassalador e totalitario imposto gkibalizacéo (ou globalitarismo, como bem
classificou o gedgrafo Milton Sanfd)s Por meio de instrumentos como a
hipertecnologizagéo, a eliminacdo de barreirasndégarias e o aumento exponencial da
velocidade das trocas de capital, esse sisteman@mige de expansdo do sistema capitalista
vem promovendo o esvaziamento de identidades engpulacdo dos valores comunitarios
de acordo com a fome de expansao dos seus mercados.

Gianni Vattimo sabe, no entanto, que este discnésp é Unico e que a cada dia
surgem formas alternativas de sobrevivéncia amegmsta societaria. Existem grupamentos
sociais sem condicbes de acompanhar esta l6gicatotemente empenhados em manter
Seu espaco, preservar sua existéncia e lutarel@sse publico, o que, em ultima instancia,
€ a garantia da sua for¢ca. Tais grupamentos, tangbémados comunidades, tentam, de
todas as formas, lutar contra o que Muniz Sodr®Z2®.67) chamou de teodicéia do
mercado, um fendbmeno mitico-religioso suscitado ywma |6gica mercantil que troca o
antigo bem ético pelo bem-estar individualistapessido salvacdo e consumo. Apesar do
progressivo recalcamento historico, no seu enteraletinculacdo comunitaria continua a

incidir na realidade.

! com realizacdo do Instituto Italiano de Cultura, do Rio de Janeiro (IIC), em colaboragdo com a Academia
Brasileira de Letras (ABL) e a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), o encontro prop6s uma releitura e
analise dos reflexos do movimento de 68 no Brasil e na Europa contemporaneos. Além do filésofo italiano
Gianni Vattimo, estiveram presentes na mesa-redonda coordenada pelo presidente da ABL, Cicero Sandroni, o
professor de Literatura da UFRJ, Andrea Lombardi; o pesquisador e professor de Comunicagdo da USP,
Massimo Di Felice e Yakuy Tupinamba, militante do Movimento Indigena Tupinamba.

> ENCONTRO com Milton Santos ou O mundo global visto do lado de ca. Diregdo: Silvio Tendler. Caliban
Produgdes Cinematograficas Ltda., 2007. (89 min) som, cor, 35mm



As estruturas sociais que sobrevivem a margemedds$irio tecno-capitalista
reconhecem a importancia do local onde vivem, doswos criados a partir de relagbes
sociais e ndo baseiam sua identidade na estétiesmiiaculo globalista. Como n&o raro
esses grupamentos se situam em areas de pobrezagi@ social marcadas pela auséncia
da acdo do Estado, o espago comum construido esrl@la em conta suas necessidades
locais como populacao excluida, e ndo a agendadier plominante. Ou seja, de acordo com
Muniz Sodré, a hipertecnologizacdo propiciou odetimento da vinculacdo comunitaria
como um novo tipo de relacdo intersubjetiva norioteda sociedade individualista moderna.
Ela se visibiliza como ordem simbdlica, em lacos teeitorio, parentesco, compadrio,
afinidades eletivas e inju¢des patrimonialista®@@A95) e se torna uma alternativa concreta
especialmente em locais onde ha maior estratificagéial.

Obviamente, ndo se trata de uma realidade trand@ioiao reconhecem a necessidade
de preservacao de seus valores e territorio, osbmusncomunitarios travam igualmente uma
luta para resguardar suas tradicfes e identidafiealAa forca de descaracterizagdo €
descomunal e esté la fora, a porta, sempre. ZygBaurnan (1999) retratou este movimento
ha 10 anos:

A privacdo atinge mais fundo. A “localidade” no nowmundo de alta
velocidade ndo é o que a localidade costumava ls®a répoca em que a
informacdo movia-se apenas junto com 0s corposelos portadores; nem a
localidade nem a populacdo localizada tém muito g@mum com a
“comunidade local’. Os espacos publicos — agor&&ums nas suas varias
manifestacdes, lugares onde se estabelecem agendasassuntos privados
se tornam publicos, onde opinides séo formadasd@s, confirmadas, onde
se passam julgamentos e veredictos — tais espagpsram as elites,
soltando-se de suas ancoras locais; sdo os praneise desterritorializar e
mudar para bem além do alcance da capacidade ccativaimeramente de
wetwaré de qualquer localidade e seus habitantes. Longgeden viveiros
de comunidades, as populacdes locais sdo maidges@om feixes frouxos
de extremidades soltas. (BAUMAN, 1999, p. 31).

Além de se encontrarem em uma situacdo de degesmtem relacdo ao sistema
dominante como todas as comunidades, as comunidadekzadas em area de risco
socioambiental, sobretudo no entorno de unidadessinais, tém ainda uma dificuldade
fundamental: estdo envolvidas em um embate com gemt@a econdmico, tendo sua

sobrevivéncia em jogo. Nao se trata apenas de utassbcial e identitaria. No confronto

% 0 conceito de wetware como pensado por Bauman se refere as capacidades humanas manipuladas para
percorrer o espago e o tempo. Esse ferramental se estendia aos bois e cavalos utilizados como extensdo da
forca humana. Posteriormente, ele foi substituido pelo hardware, ou seja, utensilios e maquinas construidos
pelo homem para ultrapassar seus poderes inatos.



entre essas duas forcas desniveladas, luta-se goelsso ao alimento, pela segurancga
ambiental, pelo direito a vida, uma vez que qual@ealente pode ter conseqiiéncias graves
e fatais.

Raquel Paiva cita o filésofo americano Mike Featmare para marcar a criacdo de
um “espaco dialégico, no qual nagBes e outros egemstdo presos em teias de
interdependéncia e correlacdo de poder” (PAIVARQ0 29). Este espaco € reproduzido em
diversas instancias, inclusive quando uma comueidadm agente econdmico dominante
convivem forcosamente motivados por uma atividadistrial e possivelmente lesiva por
conta do interesse de uma das partes. Da maisgsadeaturalmente.

Objetos dessa pesquisa, as comunidades de MorgeeAdeéMoreré entraram a revelia
neste espaco dialdgico. Este trabalho tem comdiwabjexaminar o estudo de caso das duas
comunidades, localizadas na ilha de Boipeba, oealitsul da Bahia. Elas passaram a esta
condicdo social quando foram inseridas na areaftiééncia da plataforma de exploracéo e
escoamento de gas natural no Campo de Manati (BB@AM-40, previsto para produzir
diariamente cerca de seis milhdes de metros culdeags natural), empreendimento gerido
em associacio pelas empresas Queiroz Galvdo @és,eNorse Energy e Petrobras, sendo
esta também a operadora do consércio. O campolaestizado na bacia sedimentar de
Camamu, justo na costa do municipio de Cairu, Gacde 10 Knmeste da ilha de Tinharé e cerca de 65
km a Sudeste de SalvadoA plataforma (Manati-1 ou PMNT-1) est4 instalaha 4guas rasas, em
profundidades que variam entre 35 m e 50 m.

S Franekico _Em
A 2" Estagao

530 Francisco

® Salvador

nit ‘\] |C3mp?_demhﬁ'anati |
|
Vaenca |, _{"/
- }/
Gzl ) Bacia de
i P Camamu

Mapa 1 - Localizagéo do Campo de Manati

4 QUEIROZ GALVAO OLEO E GAS. Dados sobre a exploragdo do Campo de Manati. Disponivel em: <
>. Acesso em: 18 Out 2009.



As obras foram iniciadas em dezembro de 2004 ctangamento do duto terrestre e
0 projeto engloba um gasoduto, que parte da plataf@ percorre os municipios de Cairu,
Valenca, Jaguaripe, Maragogipe, Salinas da Margai&ao Francisco do Conde, além da
area da Baia de Todos os Santos e a area oceanicanée a Guaibim e a llha de Tinharéo.

As tradicOes e o saber local dessas localidadae asteacados pelo avanco do poder
econdmico. A instalacdo de uma plataforma de ga&feito sobre a atividade pesqueira —
como a reducédo de peixes a partir das exploséas aenprimido utilizadas pelo trabalho de
sismica para localizar as jazidas de gas - e o@ongas atividades turisticas sem regulacao
podem gerar sua descaracterizacdo e, em longo, prakesaparecimento das mesmas. Por
ocasido de lancamento do empreendimento, a Pedrabvalgou que estavam sendo
elaborados projetos sociais e ambientais junto amsunidades da regido da Bacia de
Camamu, entre eles, o Programa Integrado de Psofetodutivos de Desenvolvimento
Saécio-Ambiental (PIPP), que pretendia preparar @sunidades para a descoberta das
potencialidades locais como incentivo ao desennumnio.

Marcada por graves acidentes na ultima décadarandamento de 6leo em rios e
mares, rompimento de tubulacdes, exploséo de ptataf—, a empresa se dedicou a criacao
de sistemas de segurancga e comunicacdo de modvenjprsituacées de crise ambiental,
institucional ou operacional. No caso do ProjetonMa de acordo com a Gerente de
Seguranca, Meio Ambiente e Salde do Ativo Bahia;N&i6ria Menezes “os projetos
sociais no entorno do empreendimento tém a propdstariar acdoes que ndo apenas
compensem possiveis impactos, mas promovam tramsfdes permanentes na populacao”.
Segundo suas declaragbes ao Jomalarde em 2006, 0s projetos na area social sédo
identificados através de uma “metodologia partityed, isto €, eles sédo identificados e
construidos com a propria comunidade por meio ménak de diagnostico, em um processo
de construcéo coletiva.

De acordo com Gloria Menezes, na mesma entrevést®etrobras também se
comprometia a realizar um trabalho de Comunicag@aScom as comunidades, deixando-
as "sempre informadas sobre todas as fases dacapéradléem disso, estdo em curso

projetos de educacdo e conservacdo ambiental; onmmiénto ambiental dos animais

> Entrevista concedida para o suplemento Especial Manati, veiculado pelo Jornal baiano A Tarde, em Junho de
2006. Disponivel em: <http://www3.atarde.com.br/especiais/manati/projetos_ambientais.html>. Acesso em:
12 Out 2006.



aquéticos e sedimentos; preservacdo da atividasigupiea local e controle da poluicéo,
“reforcando a relacao de dialogo, confianca e camgd® firmados.”

Neste cenario, tenho como objetivos de pesquisa:

(1) Descrever como as comunidades de Moreré e Monigré\lge formaram, quais sédo
seus indicadores sociais, principais atividadesn@wicas, costumes, como se
organizam para reivindicar seus direitos como wgandividuais e coletivos, como
lidam com a perspectiva do risco de um acidente;

(2) Identificar os processos comunicacionais padtds por esses grupos sociais;

(3) Verificar a aceitacdo, representatividade eqadedo dos diversos projetos de
comunicacao comunitaria mantidos nestas localidades

(4) Investigar se a existéncia de instrumentos @aunicacdo comunitaria na regiao
facilitou a criagdo de um espaco negocial com ocjpal agente de risco, isto é, a
grande corporacao;

(5) Conferir se o fluxo comunicacional empresa/coitiade/empresa significa o
primeiro passo para a cooperacao entre esses staiass;

(6) Atestar se essa cooperacao é fundamental psohravivéncia das comunidades das
areas de risco;

(7) ldentificar os instrumentos de comunicacadaattlos para a mediagdo com o0 maior
causador de ameacas a comunidade;

(8) Avaliar se iniciativas de comunicacdo comumat@iespertam interesse e contam com
a participacao e a dedicacao dos habitantes didiade;

(9) Avaliar se a producao coletiva destes projekdato promoveu a socializagédo do
conhecimento, a conscientizacdo da populacdo lecade contribuiu para a
organizacdo de novas formas de atuacao socialaegpaonstrucdo da cidadania de
seus habitantes.

A escolha das duas comunidades baianas como edtudaso, no entanto, nao foi
imediata. Como jornalista profissional contratagdapPetrobras e, a época, integrante do
Sistema de Comunicacédo de Crise da empresa, messee pelo trabalho que deveria ser
realizado com as comunidades locais, especialnpentsua condicdo dupla de informantes e
possiveis vitimas em uma “ocorréncia”’ (jargdo dmwacacdo empresarial para designar

acidente ou desastre industrial, utilizado nasiqgaatde divulgacdo para publicos externos



como Imprensa, comunidades, ONGs, entidades gavenntais, investidores e clientes). Por
ISSO, em meu projeto de mestrado cheguei a ingluras quatro comunidades do entorno de
empreendimentos Petrobras (Araucéaria, no Pararsacer@anias da Refinaria Presidente
Getulio Vargas; Praia do Anil, no litoral de Madéipo de Janeiro, area de influéncia da
Refinaria Duque de Caxias; a cidade de S&o Sebastd litoral Norte de S&o Paulo,
préximo ao Terminal Maritimo Almirante Barroso e @munidades ribeirinhas do Alto
Solimbes, no estado do Amazonas, localizadas naleacdo do Terminal do Solimdes e da
Refinaria Isaac Sabba - Reman), a fim de alinhaconhecimento de comunicacao
corporativa na industria de petréleo e gas ja amlpucom uma experiéncia de campo que
verificasse a eficacia da acdo empresarial noioglamento com o chamado “publico de
interesse”.

Durante o curso de Mestrado, no entanto, a hipaespesquisar multiplos campos
foi substituida pelo estudo de Unico estudo de,casocerteza de que, desta forma,
conseguiria um aprofundamento no contato com osuodérios. Em meu primeiro ano no
Programa de Pdés-Graduacdo da Escola de Comunidagdaiversidade Federal do Rio de
Janeiro, em funcédo de um trabalho de comunicacaueataf realizado para a linha de
pesquisa “Comunicacdo ambiental para o desenvahtoniecal” - proposta no ambito do
programa “Gestdo Socioambiental de Reserva Exsttivarinha para o Desenvolvimento”
apresentado pelo Programa de Educacao Tutorial)(@EEscola de Comunicacdo da UFRJ
ao Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pdés-GraduagéoPesquisa de Engenharia —
COPPE/UFRJ COPPE/UFRJ comecei a pesquisar a comunidade pesqueira @éaAdo
Cabo, no Rio de Janeiro. Apesar de o municipisitkr designado como Reserva Extrativista
Marinha (Resex-Mar) pelo Governo Federal desde ,169que |he garantia uma série de

6 Redacado final e edicdo da Apostila de Comunica¢éio Ambiental produzida pelo Programa de Educac¢do Tutorial
da ECO/UFRJ. (2008, 137 paginas)

"Sob a coordenacdo geral do Prof. Dr. Mohammed ElHajji

® A COPPE elaborou, em 2006, um projeto de gestdo socioambiental para o ecodesenvolvimento de reserva
extrativista marinha de Arraial do Cabo, a fim de possibilitar a exploracdo auto-sustentdvel e a conservacao
dos recursos naturais renovaveis - tradicionalmente utilizados para a pesca artesanal pela populagdo
extrativista -; conforme foi estabelecido pela criagdo desta area protegida, em 1997, pelo Governo Federal. O
projeto, transdisciplinar, envolve sete linhas de pesquisa (entre elas, a comunicagdo ambiental, a cargo do
Programa da Educagdo Tutorial (PET) da Escola de Comunicagdo da UFRJ), e deveria, ao fim de dois anos, criar
solugBes para os diversos conflitos existentes na comunidade pesqueira de Arraial do Cabo, através de um
plano estratégico que estabeleceria um arranjo institucional para fortalecer sua dinamica de funcionamento.



beneficios, os pescadores cabistas, por conta @edssunido e fragmentacdo, ndo se
organizavam coletivamente de modo a implementaredsorias socioeconémicas possiveis.

Neste processo, participei do evento | SeminarioaSéo e Perspectivas da Reserva
Extrativista Marinha de Arraial do Cabo, realizaglm 11 de agosto de 2007, no Centro
Cultural Manoel Camargo, em Arraial do Cabo, ondereuni com 0s atores sociais e discuti
a viabilidade de propostas de atuagcédo. Posteridgendarante trés dias, fiz um trabalho de
campo com o0s pescadores cabistas, acompanhandatigdade e praticas de interacao.
Como resultado, produzi os artigos “A reafirmacaoidentidade na comunidade pesqueira
de Arraial do Cabo (RJ)” e “Pescadores da Ressaigénom exercicio etnografico”, que
serviram de subsidio para esta dissertacdo e parabalho selecionadopara o GT04
(Experiéncias urbanas, comunicacdo e sociabilidade)ll CONECO — Congresso de
Estudantes de Pds-Graduacdo em Comunicacdo, acamnid 2008, na Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ).

Porém, o estudo dos pescadores cabistas de Andoabatisfazia a necessidade de
contato com uma comunidade que experimentasse @madeira organizacdo social e
tivesse representatividade suficiente para negaliatamente com os poderes dominantes.
Paralelamente, por conta de amigos em comum, sargiontato com a filésofa Katia
Alexandria, que ha 20 anos possui casa no Moren@ éJtima década, tem se dedicado a
incentivar a organizagcdo da comunidade - justo ap@feitos desastrosos no meio ambiente
e nas tradi¢des locais verificados com a explasastica ocorrida no Morro de Séo Paulo, a
poucos quildmetros dali. Coincidentemente, MoreiMamte Alegre, as duas comunidades
unidas em associacdo na llha de Boipeba, faziate pdaréarea de influéncia do Consorcio
Manati, operado pela Petrobras. Fechava-se, portamibjeto da pesquisa.

Tendo Katia como informante-guia e munida com elatérios de diagnoéstico e
atividades do Projeto Participativo Compensatoéeidvibreré e Monte Alegre fornecidos pela
Geréncia de Seguranca, Meio Ambiente e Saude daablPat, foram incluidas no projeto
multiplas técnicas de pesquisa para mapear a coag#iu praticada pelas duas comunidades
na interacdo com o agente econdémico dominanteasma Petrobras.

A pesquisa foi concebida ao longo do ano de 2Q0&ydo comecei fazendo a revisédo
e analise de conteudo dos relatérios produzidoa pehsultoria terceirizada Participar
(contratada pela Petrobras para avaliacdo das ¢dauas), e comparando os resultados com

a realidade local contada pelos proprios moraddeesMoreré e Monte Alegre. Foram

S ap reafirmacdo da identidade na comunidade pesqueira de Arraial do Cabo (RJ)”



entrevistados tanto os moradores de Monte Alegvoeeré quanto os representantes das
associagoes locais, 0os agentes sociais terceigz@oe operam na interacdo com O0S
moradores e acabam funcionando como intermedian@esse universo dialégico) e
executivos da Petrobras.

O periodo de pesquisa de campo foi planejado aeinaaque ela coincidisse com um
dos encontros coletivos da comunidade ou com ursarelanides de negociagdo com a
Petrobras. Por pura sorte, pude presenciar os moimentos. A apuracdo, de Viés
etnografico através da observacdo participante -seja, da insercdo no grupo com a
participacdo em suas atividades coletivas paradmento de suas condi¢cdes e sentimentos
(DUARTE e BARROS, 2006, p. 134) - confrontou osamtos coletados e procurou conferir
os efeitos do discurso do agente econ6mico don@naadsim como as contrapartidas
comunicacionais adotadas pelas comunidades.

Vale ressaltar que, apesar de adotar técnicaggtpuisa antropoldgica, o texto final
da dissertacdo n&do é um texto etnogréfico, poendhtjue necessitava de mais objetividade
e informacao para articular o pensamento critideso tema, para além de simplesmente
me valer da descricdo e do juizo dos acontecimeRrim®m apurados ainda referéncias,
artigos, informacdes, estudos de caso e dadogséstzd de multiplas fontes na Internet, a
fim de respaldar a argumentacéo referente ao temsaridcos socioambientais. Foram
também pesquisados os fundamentos das politicasspensabilidade social, seguranca,
meio ambiente e saude da Petrobras, além de sewaln@d®m comunicacdo de crise e seu
Plano de Comunicacdo Institucional, buscando a®nt@gdes corporativas para 0
relacionamento comunitario em situacdes de ocoagmgraves.

Também é necessario colocar que o trabalho néorseta com os estudos de midia
e sim com o aspecto da comunicacdo comunitarig guenculacéo. Esta escolha se justifica
porque o uso da comunicacdo como ferramenta pacanatrucdo da cidadania nas
comunidades escolhidas para o estudo de casos®retacontra no ambito de projeto.

A construcdo do referencial teérico se deu em&ardos grandes temas que vém a
tona quando da discussdo da sobrevivéncia de cdaudes e do surgimento dos riscos
socioambientais: comunidade, globalizacdo, idedédasociedade de risco, poder,
hegemonia, contra-hegemonia e heterotopias. A cmagfo comunitaria realizada nessas
areas de risco € analisada e comparada com a atedende pescadores cabistas, que se
encontra na mesma situacdo de risco socioambiemtd, apresenta organizacdo social

diversa. O trabalho mapeia os processos comunicasiatilizados pelas comunidades tanto
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na interacdo com o agente econdmico — afinal, uff@nnacdo veiculada a tempo numa
situagcdo de desastre pode garantir a sobrevivédeiaseus integrantes - quanto na
preservacao de suas trocas sociais.

Sendo assim, a discussdo passa obrigatorianpaiée conceituacdo do que é
comunidade, a importancia dos veiculos comunitar@spelo posicionamento das
comunidades no quadro das complexas relacbesagltobalizacéo financeira do mundo e a
sociedade, como expde Muniz Sodré (2003). Por &ssmperativo utilizar a base oferecida
pelos estudos dos tedricos Raquel Paiva (2003)lif@eruzzo (2004), Zygmunt Bauman
(1998), Yann Moulier-Boutang (2001).

J& a nocéo de risco segue, naturalmente, a toac&b elaborada por Ulrich Beck
(2002) e Anthony Giddens (1995), cujo trabalho tdmie util na reflexdo sobre o processo
de modernidade e suas consequéncias. Bauman enGidde novamente uUteis quando o
tema da identidade é abordado, j& que a globabizaginove o cancelamento das fronteiras
e das identidades, tornando a existéncia um projetatado para um objetivo.

Para seguir nesta direcao, Foucault (2004), GkgrMITCHELL & SCHOEFFEL,
2005) e Nietzche (2008) estédo presentes para (gsapos entender o poder e seu carater
difuso e totalitario, assim como sobre a luta papel a organizagdo de movimentos que
visam combaté-lo. No plano do microcosmo, Livialigesa (2002) e Carla Duprat (2005) séo
mencionadas na elaboracdo do raciocinio sobre tarautorporativa, bem como Ramon
Zallo (2005), quando o trabalho tratar das polticara a diversidade e as culturas territoriais
em risco pela globalizacao.

O texto resultante é estruturado em cinco capitdesdo o ultimo dedicado as
consideracgdes finais. O inicio tem a apreciacaoesolser comunitério, a sociedade global e
a nocao de risco, a formacéo da comunidade, arg@ska sociedade global e a preservacéo
da identidade no processo de modernizacdo em dursgeguida, sdo avaliados os conceitos
de poder e autoridade; hegemonia e contra-hegembatarotopias; instituicdo; cultura
corporativa; responsabilidade social e andlise idoudso — a partir das consideracdes de
Patrick Charaudeau (2008). O estudo de caso ecuipasde campo sdo apresentados na
parte final do trabalho, onde é discutida a form@a a comunicacdo comunitaria € utilizada
na garantia da sobrevivéncia de uma estruturalsmoiaunitaria. Nesse ponto, a proposta de
leitura critica desenvolvida por Jose Manuel MdtE#03) € incluida na pesquisa devido ao
pragmatismo e aos resultados na participacdo eniaeg@io populares obtidos com sua

técnica.
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2 Sobre o0 ser comunitario e o risco

Na construcdo do modelo neoliberal globalista,rdermacdes sociais sdo 0 segmento
mais afetado pela voracidade do sistema. Afind@gaca individualista e competitiva nao
prevé o atendimento do sujeito coletivo, em gemakmte de recursos e a margem do
mercado. Por isso, a proposta comunitaria (entanctieno uma construgcédo social baseada
nos agenciamentos interpessoais por meio da erpericomum e do entendimento
compartilhado) é, nesse processo, um elementorsebga. E ndo sO porque insiste em uma
realidade territorial perante a disposicao univ@tsacompulséria. Mas porque o perigo é
real, iminente e imediato.

Gracas a exacerbacado do capital global, a humanidad hoje numa sociedade de
risco, marcada por acidentes tecnolégicos e desastdustriais que custam cada vez mais
vidas e a degradacao crescente dos recursos aaibidotplaneta. Ulrich Beck e Anthony
Giddens séo os autores invocados para dar serdifiendmeno da nova incalculabilidade.
Nesse contexto, a comunidade luta para preseruar\sdores de pertencimento, ja que a
|6gica atual privilegia a dissociagéo e fragmertad@ sujeito, a desagregacao do tempo e do
espaco e a liquefacdo das estruturas e instituggigais. E sua motivacéo € unica: hoje, para
0 sujeito contemporaneo o que importa € ter umatickede — seja ela qual for, antiga ou

negociada -, porque identidade significa a segardocser e do estar.

2.1 A comunidade , a sociedade global e a presenigarisco

O fim do século XX foi marcado por transformacdesitico-econbmicas que
resultaram em um processo histérico denominadcatifaitdo. Trata-se de um conjunto de
praticas econdmicas e sociais que passaram a mastekecisdes estratégicas da maioria das
instituicbes em nivel mundial. Em resumo, a gladaag#o foi um novo movimento de
expansdo do sistema capitalista, que ganhou aimig musculatura apés o fim da Unido
Soviética e do bloco socialista.

O mundo globalizado tem caracteristicas muitcastasupremacia do mercado sobre
o Estado; uso intenso de recursos tecnologicosggrmi a reducdo das distancias entre os
mercados e a aceleracao da mobilidade do capiaineercadorias; busca pelo barateamento
dos custos de producéo (ai incluidos a méao-de-obrajvestimentos em desenvolvimento

local e os gastos com energia); estimulo a desreguitacdo e a privatizac@mmoditizacado
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de bens e servigos; aumento da interdependénaia paises, funcionamento em rede e
mundializacdo Suas regras sao ainda mais sucintas: garantdugpvalade e obter
lucratividade crescente para o capital produtivemercial e financeiro, eliminando os
possiveis obstaculos para tanto.

Essa nova ordem mundial, apesar de se encontraurenprocesso de crise e
desaceleracdd criou um novo sistema de valores. Em lugar daldnmento, valoriza-se a
eficacia. Em lugar do conteudo, sobrepbe-se a igde. A técnica € invocada contra a
formacdo teodrica intelectual classica. Na baseude, to conceito de produtividade justifica
qualquer atitude. Tal transformacdo do capitalishistorico foi classificada por Yann
Moulier-Boutang como “capitalismo cognitivo”. (2004. 25-43):

Nossa tese principal € a de que a natureza mesmalalp sua forma, o
lugar e as modalidades de sua extracdo foram rdaumieintegralmente.
Trata-se para nés de situar a transformag&opntantede uma mudanca de
regime de crescimento ou de um paradigma técnigegime sociotécnico
(Perez, Freeman e Soete). Algum lugar entre umaangadde regime da
acumulacéo capitalista (escola da regulac&o) enougianca das relacoes de
producdo propriamente ditas, isto é, o esbogo detransi¢cdo no interior
do capitalismo, transicdo comportando mutac¢desatdioais quanto aquelas
gue marcaram a passagem do capitalismo mercantilavegista e
absolutista para o capitalismo industrial assalari®@ “democratico”.
Transicdo que suple provavelmente uma metamorfasetrabalho
assalariado. (MOULIER-BOUTANG, 2001, p.26).

Os efeitos dessa expanséao radical do capitali@esgraiam para além do cenario
econdmico, atingindo as camadas mais profundas rdanacdo social. As relacdes
trabalhistas, o uso das leis e das nocdes deadiestformas de comunicacdo, os meios de
transporte e a producéo cultural atuais estédo gmaaas dessa ideologia do capital marcada
pela técnica, velocidade, pelo individualismo, pelampetitividade e volatilidade dos
vinculos humanos. O pensador Muniz Sodré (2002)ssadtal raciocinio ao enxergar nessa
paisagem cognitiva um ordenamento artificial quedpe transformacfes importantes no
modo de presenca do individuo no mundo contemporane

Segundo ele, tais modificacdes abrangem “a paatatdresses, costumes e habitos
sociais; as referéncias simbdlicas com que se formducacionalmente a consciéncia; 0s
modos operativos desta mesma consciéncia atraggaooessos de construcao de realidade,

da memoéria e da identificacdo; as normas; os \aldee sociabilidade e os sistemas de

19 5egundo as previsdes do Banco Mundial, pela primeira vez desde 1982, o comércio global encolherd, ao
registrar, em 2009, uma queda de 2,1% no total das exportacdes mundiais. Fonte: Revista Epoca, ediciio n®
559, 2 Fevereiro de 2009, pg.85.
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pensamento.” Ou seja, estamos falando de um proaaga disposicdo € autoritéria e
totalizante. (2002, p.9)

Tal e qual as praticas imperialistas adotadas papitalismo industrial no fim do
século XIX, o capitalismo cognitivo do inicio docaéd XXI também quer dividir para
dominar. Essa divisédo se verifica no fluxo hipemeke na fragmentacao da informagéao que
elimina a relacdo causa-efeito e, portanto, abalelgger perspectiva histérica e a
possibilidade de um pensamento critico. Ou aindamadtiplicidade dos meios de
comunicacdo — utilizados pelo sistema com maeptiia efetuar o controle politico da
sociedade nas formas mais sedutoras e sutis. Earitagainda na reconfiguracéo do tempo:
as rotinas ndo sao mais baseadas no tempo produtivo

Com o advento da sociedade da informacao, o tengptempo do funcionamento da
rede, ou seja, € imediaton ling real time 24 horas no ar, sem pausas. Tudo é passivel de
conexao, o que possibilita todo trabalho que venkar concluido a qualguer momento. Até
as relacbes interpessoais sucumbem ao novo ritomw, & proximidade fisica sendo
substituida pela virtualidade da interacdo medipda dispositivos digitais. A atencéo
exclusiva antes dispensada em uma conversa, porpéxehoje é fracionada em atividades
multiplas, realizadas em varios ambientes opera@oa que ocorrem simultaneamente ao
contato pessoal. O resultado de todas as ac@elasié a maior produtividade para o capital,
dono eterno dos meios de producéo e do tempo aleshiadores, assalariados ou nao.

Por fim, numa sofisticagcdo sO alcancada por cadateevolucédo tecnoldgica sem
precedentes, 0 sistema capitalista conseguiu onsawel no que se refere a métodos de
controle: derrubou fronteiras, subverteu o concdeoespaco e relativizou os direitos de
propriedade, estabelecendo uma extraterritoriadidgde abrange o tanto o ciberespaco
instituido pela grande rede mundial, quanto espiigices necessarios a expansao do capital.

Na construcdo desse modelo neoliberal globaliasa,ordenacdes sociais sdo o
segmento mais afetado pela voracidade do sisterfiaalAa logica individualista e
competitiva ndo prevé o atendimento ao sujeitotisoleem geral carente de recursos e a
margem dos mercados. Portanto, a comunidade — amasepcdo de construcdo social
resultante de agenciamentos interpessoais baseadogeriéncia comum e no entendimento
compartilhado por todos — é, desde o inicio destegsso, um elemento sob ameaca.

Nesse horizonte negativista, Raquel Paiva e M&aidré enxergam que sO ha um
caminho possivel, o da busca de alternativas a resskelo. Tal busca desembocara na

criacdo de uma “politica gerativa”: um conjuntoad®es cuja énfase reside nas praticas do
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cotidiano e da localidade, para compensar a idgfiia do Estado em suas areas de atuacao
bésica (saude; educacdo; habitacdo e seguranca).

Assim, para Paiva e Sodré, a comunidade geraéria 8 resposta ao “atomismo
social e a razao instrumental que define a politer@rada no mercado e no predominio de
um Estado gerencial e burocraticd Keste sentido, para os dos tedricos, esta idéamisma
reinterpretacdo do conceito do sociélogo alemaaif@nd Tonnies; uma vez que reune
aspectos como vinculacdo social e territorial, fimmeamente ao resgate de valores
aparentemente abolidos pela era de excessos daberalibmo, como cooperacao,
solidariedade, tolerancia, fraternidade, docilidaaeizade, generosidade e caridade.

A discussao sobre a validade do conceito de catadeino momento atual € muito
oportuna, pois estamos em pleno debate sobre exmaivas que dispomos ao ambiente
midiatico totalitario vigente. Considerando, quéios- midiatico e virtual se constitui em
uma nova forma de vida caracterizada pela tecnoeult pela transformacdo das formas
tradicionais de sociabilizacdo, como alertou MuBiadré (2002), é necesséario que se
estabeleca outra condicdo existencial. Outra siidiatbe (pode-se dizer) mais humana e
real, oposta a antropoldgica virtual e espect@asta pela midia e pelo capital.

O sociélogo Anthony Giddens - que, com Ulrich Besk dedicou a examinar os
efeitos do que eles classificam de “modernidadexeR”, ou seja, da exacerbacéo da
sociedade industrial em seus propdsitos numa éspima limites - considera que, nos paises
desenvolvidos, a destruicdo da comunidade loaadiatiseu apogeu. No entender do tedrico,
essa dissolucédo ndo € o mesmo que o desaparecidaevitia local ou de suas praticas e sim
uma remodelacdo da cultura a partir de influéndiatantes trazidas para a comunidade.
Com isso, os costumes locais tém seus significattesados e se tornameliquias ou

habitos

1 pAIVA, Raquel e SODRE, Muniz. O sequestro da fala comunitaria. Revista InterScience Place. Disponivel em:
< >. Acesso em: 30 Jan 2009.

12 segundo a concepgio aristotélica, a saber: nas primeiras paginas de Etica a Nicémaco, Aristételes distingue
trés géneros de existéncia (bios) na Polis: bios theoretikos (vida contemplativa); bios politikos (vida politica) e
bios apolaustikos (vida prazerosa, do corpo). Cada bios é um ambito onde se desenrola a existéncia humana,

determinado por Aristételes a partir do Bem e da felicidade aspirados pela comunidade. (SODRE, 2002, p.24-
25)
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Pequenas tradicdes que sobreviveram ou foram ativ@ntriadas durante
as fases anteriores do desenvolvimento social modém sucumbido cada
vez mais as forcas do esvaziamento cultural. Asdivientre tradicGes
grandes e pequenas, que em algumas civilizagbesmaguérnas
sobreviveram durante milhares de anos, atualmetdegease desaparecida.
E claro que as distingdes entre ‘alta e baixa miltainda existem, e estéo
associadas a persisténcia de um certo classiciamprimeira, quando
comparada a segunda; mas isso sé tem conexdeqaigrgdm a tradicdo
do modo como a defint.(GIDDENS, 1995, p.124)

Na visdo de Giddens, a integridade da tradicAovaleto trabalho continuo de
interpretacdo para identificar os lagcos que ligapnesente ao passado. A tradicdo € um meio
de identidade. Na alta modernidade, cujos fluxos dwersos interesses da sociedade
industrial invadem o individuo e a comunidade camawcompulséo desintegradora, € cada
vez mais dificil manter esses lagos e, portanttraas;oes.

Raquel Paiva (2003, p.29) complementa esta abendap invocar, por sua vez, a
nocao de territorialidade subjacente a discusségurlo ela, apesar de serem ordens sociais
opostas, a estrutura comunitaria e o propésitololaatizacdo se atraem, mesmo seguindo
conceitos tdo divergentes como a questdo do peartento territorial. Isto porque a primeira
é frequientemente invocada no ambiente em que ingoena tendéncia e sistema vigente a
segunda. Esta atracdo é, em principio, contradjtgmincipalmente considerando-se que
algumas de suas caracteristicas sdo conceitualndifgeentes, como a questdo do
pertencimento territorial.

Se no primeiro caso os limites do espaco fisicterdenam que os iguais,
pertencentes a comunidade, partilhem as institejcée espacos de uso comum e ordens
relativas aquele lugar, que lhes imprimem a madsmtificatéria, no segundo caso, a
proposta direciona-se no sentido de eliminar assipiisades de reconhecimento e
identificacdo. Qualquer resquicio que vincule umem (Seja uma empresa, um costume ou
uma instituicdo) a um territorio especifico é pasnénte substituido por uma disposicao
universalista.

Assim entendemos que ha obrigatoriamente um endrdte as duas formas de
organizacdo do mundo. Porém, a propria Raquel Raigare que baixemos nossas lancas e
busquemos resgatar o projeto comunitario, em sisp@etiva de ser-em-comum, “em meio a

heterogeneidade e a atomizacao societéria reinargeande cidade.” (PAIVA, 2003, p.79)

13 . .~ ST N ;. . . ~

Para Giddens, tradicdo esta ligada a memdria, envolve ritual e se relaciona ao que chama de “nocdo
formular de verdade”. Além disso, ela possui guardides e dispde de uma forca de aglutinacdo que se nutre de
substancia moral e emocional.
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SO que gragas a uma exacerbacdo da sociedadérimldugie passou a produzir e
legitimar ameacas e se tornou incapaz de contslagassamos a viver dentro de uma
sociedade de risco. Ao contrario da Antiguidadgngw, no contexto da relacdo dos seres
humanos com os deuses, o conceito de risco eraladwtanto a fatalidade quanto a sorte de
um individuo (Mattedi e Butzke apud PROST, 200H),época moderna, 0 risco incorpora
uma conotacdo puramente negativa, uma ameaca psoeielade, jA que deixou de ser
individual e migrou para o ambito coletifoCatherine Prost, que estuda as populagdes em
situacao de risco em regido costeira na Costa Morgrasil, ressalta que esse movimento de
migracdo se deve as caracteristicas da moderniéfldgiva (como o conceito de Ulrich
Beck, a ser detalhado em seguida), que produzsripoo seus excessos; ao contrario da
modernidade tradicional, cujos riscos se deviarsuas deficiéncias (como, por exemplo, as
epidemias causadas por falta de saneamento basico).

A sociedade tem razdo em se colocar de prontidfidef aos exageros do capital
industrial. Basta lembrar que todos os aciden@mtégicos’ das UGltimas décadas custaram
uma quantidade inestimavel de vidas humanas e dbisgia crescente dos recursos
ambientais do planeta. As detona¢fes nuclearegstaslos Unidos, Unido Soviética, Gra-
Bretanha e Franca, no periodo de 1945 a 1962 ,a@&iderados os primeiros registros desse
tipo de ocorréncia. Em 1952, na Austrdlia, uma ehwe granizo com indicios de
radioatividade foi atribuida aos testes realizadg@dnglaterra; assim como a chuva acida
detectada em Nova York, no ano seguinte, provavebngor conta de testes nucleares em
Nevada. Em 1954, o teste de uma bomba de hidmg@nie-americana no Atol de Bikini,
pertencente as Illhas Marshall, contaminou 18.000deroceano e sua nuvem radioativa foi
calculada em cerca de 400 quildmetros de exteng&ajaildmetros de larguta

“No artigo “Populagdes em situagdo de risco e petréleo em regido costeira — discussdo sobre a costa Norte”.
Disponivel em: < >, Acesso em: 05
Out 2006.

BA definicdo de acidente tecnoldgico conforme o World Disaster Report, elaborado pela Federacao
Internacional da Cruz vermelha e Meia-Lua Vermelha com base nas informac¢des do Banco de Dados de
Eventos Emergenciais (EM-DAT) - mantido pelo Centro de Pesquisa de Epidemiologia de Desastres (CRED), da
Universidade Catdlica de Louvain (Bélgica) — sdo ocorréncias como explosdes quimicas, explosdes nucleares,
explosdes em minas, chuva acida, contaminagdo, contaminag¢do quimica e contaminagdo atmosférica.

1 Cronologia dos acidentes ambientais (CAMARGO apud BARBATO, 2004, p. 10-11). Disponivel em:

< >. Acesso em: 20 Jan 2009.
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Em 1956, a cidade japonesa de Minamata atestouineeipp caso de doenca
neuroldgica de causa desconhetidaendo que, nove anos depois, 0 mesmo ocorreu na
cidade de Nigata. Passaram-se cerca de 12 anosda&gnostico conclusivo das dezenas de
ocorréncias: a fabricante de acetaldeido Chissd_tdodescarregara metilmercurio na Baia
de Minamata, contaminando aguas e 0s peixes codssrmela populacao.

J& em Nigata, a empresa Showa Senko Co. Ltd.res@onsavel pelo descuido. Entre
0s 23 sintomas apresentados pelos pacientes esths@mbios sensoriais profundos, ataxia
(descoordenacdo motora), incapacidade de fala gadamydiremores, rigidez muscular e
disturbios mentais.

A partir da década de 1960, com a expansédo datimalpetroleira, contabilizou-se
um numero crescente de acidentes como derramamherdieo em rios e mares, rompimento
de tubulacdes, explosdes de plataformas. Vale Emiue, de acordo com a CETESB
(Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambietiti)la a Secretaria Estadual do Meio
Ambiente de Sdo Paulo, uma tonelada de petréles, gmat exemplo, se espalhar por uma
superficie de 112 quildmetros quadrados de oceaaas,0s hidrocarbonetos podem persistir
na agua por até uma década, dependendo do volumsndelo, das caracteristicas fisico-
quimicas do Oleo, das propor¢cbes das manchas deadjtmadas, do hidrodinamismo e da
sensibilidade dos ecossistemas atingidos, entrsdatores. Em 1969, s6 os Estados
Unidos tiveram mais de mil derramamentos de peiréle aguas americanas.

Da década de 1970 em diante, os desastres ingistomecaram a tomar maior
proporcgao, tornando-se perigos reais e de consei@sésm longo prazo. No dia 10 de julho
de 1976, uma fabrica de produtos quimicos locadizaa cidade de Seveso, ao Norte da
ltalia, foi responséavel por um vazamento de TCD&neno conhecido como dioxifiaque

contaminou uma area de 1.800 hectares. A fabridaisoterditada quando a nuvem toxica

v Posteriormente, a enfermidade foi nomeada internacionalmente como “Doen¢a de Minamata”. H4 uma
tradugdo da epidemiologia sobre o tema de Yukio Takizawa M.D., do National Institute for Minamata Disease,
e Akira Sekikawa M.D., da Escola de Saude Publica da Universidade de Pittsburgh (EUA). Disponivel em: <

>. Acesso em: 20 Jan 2009.
Estudo original: Disponivel em: < >. Acesso em: 20 Jan
2009.

18 Naquele dia, ocorreu um superaquecimento do reator e 41 galGes do veneno foram liberados no meio
ambiente, por meio de uma valvula defeituosa. A fabrica ndo dispunha de sistema de adverténcia nem planos
de alarme a populagdo. Aproximadamente 200 gramas de dioxina dissolvidas em d4gua sdo capazes de
provocar a morte de um milhdo de pessoas, de acordo com o site da agéncia de noticias Deutsche Welle.
Disponivel em: < http://www.deutsche-welle.de/dw/article/0,2144,871315,00.htmI>. Acesso em: 20 Jan
2009.
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atingiu cerca de 30.000 moradores e cerca de 7a0Ddais morreram ou foram abatidos.
Segundo a agéncia de noticias Deutsche Welle, @mide vitimas de doengas cardiacas e
vasculares em Seveso aumentou drasticamente, s d@snorte por leucemia duplicaram e
triplicaram as ocorréncias de tumores cerebraiesiaisticas de cancer de figado e vesicula
foram multiplicados em dez vezes, assim como awnem numero de mortes em
decorréncia de doencas da pele.

Em 13 de dezembro de 1984, por sua vez, 40 toreeldelgases letais, entre eles,
isocianato de metila e hidrocianeto, vazaram degamque da fabrica de agrotoxicos Union
Carbide, de sua unidade de producdo na cidadenadia Bhopal. Em trés dias, estima-se
que cerca de 8.000 pessoas tenham morrido em @eciarda inalagcdo dos gases. Até hoje
0s sobreviventes do desastre e as autoridadesasdiantam obter da Dow Chemical (que
adquiriu a Union Carbide em 2001) a composicdoadesstura de gases e seus efeitos na
salide humana, sem obter &Xito

Dois anos depois, na madrugada do dia 26 de abdiP86, no Norte da Ucréania (até
entdo, uma das 15 republicas da Unido Soviétiomg sequéncia de falhas técnicas e
humanas provocou o que até hoje € consideradoograie acidente nuclear da historia. A
explosdo do reator 4 da central nuclear de Chetregpalhou uma nuvem radioativa que
atingiu grande parte da Europa por conta da acawethto, tendo contaminado mais
intensamente a regido localizada na fronteira entderania, a Russia e a Bielorussia.

As consequéncias foram alarmantes: cerca de 60Q@8€bas foram expostas em
maior grau, das quais 4.000 tiveram morte prematumaseguida ao desastre e muitas se
tornaram vitimas de céancer provocado por radiagidoago da vida. Outros 700.000
trabalhadores acionados para a emergéncia e recapedo local e cinco milhdes de
residentes das cidades no entorno do acidente marfibaram na zona de risco e foram
atingidos pela radioatividade em niveis considesadaceitaveis” pelos organismos

internacionais de saude e seguranca nflear

¥ Mais detalhes sobre o desastre humano e ambiental causado pela Union Carbide no site do Greenpeace.
Disponivel em: < >. Acesso em: 20
Jan 20009.

% As conclusdes do Chernobyl Forum apds anos de estudo foram divulgadas durante o evento “Chernobyl:
Looking back to go forwards — A United Nations Consensus on the Effects of the Accident and the Future,
realizado em Viena, nos dias 6 e 7 de setembro de 2005. Disponivel em: <

>. Acesso em: 20 Jan
2009.
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Além disso, cerca de 4.000 criancas e adolesceuegonsumiram leite contaminado com
radioiodine em 1986 desenvolveram cancer de tir@ideperiodo de 1992 a 2003. As
chamadas “vitimas diretas” do desastre, no entadn,os 50 trabalhadores que estavam
presentes na usina na hora do acidénte

As décadas de 1980 e 1990 também registraramiveagante para a posteridade um
namero cada vez maior de derramamentos de Ole@lesées decorrentes da exploracgéo,
refino e transporte de petroleo e gas. Na Cidad®éxico, em 1984, aproximadamente
4.000 pessoas ficaram feridas e 500 morreram ewrréacia das explosdes de tanques de
GLP (Gas Liquefeito de Petrdleo), em um episddithegido como “México City: o dia em
gue o céu pegou fogo”, devido as gotas incandessepuie atingiram a cidade.

Em 1989, o petroleiro Exxon Valdez, apos uma colisi@rramou 40.000 milhdes de
litros de petroleo. No acidente morreram 260.008sa20 baleias, 200 focas e 3.500
lontras?. Em 1993, a colisdo do petroleito Braer derram@0@ galbes de 6leo na costa do
Reino Unido. Os casos se sucedem: em 1996, o @etraliberiano Sea Empress afunda e
provoca um vazamento de 654 mil toneladas de pettd@mbém no mar da Gra-Bretanha;
manchas negras na Baia de Toquio em 1997, e nddlAanrum do Norte, na Alemanha, em
1998. No ano seguinte, outro vazamento de gran@asbo na Nova Zelandia e no nordeste
da Franca, este por conta do naufragio do petoolgitka que poluiu 400 km do litoral
francés. E em 2000, no litoral da Cidade do Caldicd\do Sul, um cargueiro panamenho

derruba mais de 13.000 toneladas de petréleo naroo&tlantico.

2 Segundo o Chernobyl Forum, a drea contaminada passava de 200.000 km?, dos quais 71% nos trés paises
mais afetados. A maior parte dos radioisétopos de pluténio e estroncio ficou concentrada em um raio de
menos de 100 quildometros do local da explosdo. Informacbes da reportagem “Chernobyl: uma licao
aprendida”, publicada na Revista Brasil Nuclear, edicdo n? 30, de autoria do jornalista Pedro Aguiar,
mestrando do Programa de Pés-Graduacdo da Escola de Comunicacdao da Universidade Federal do Rio de
Janeiro. Disponivel em: < >. Acesso em: 20 Jan 2009.

2 Mais informacgGes sobre os impactos ambientais, econdmicos e psicoldgicos na publicagdo online “Survivors
of the Exxon Valdez Qil Spill” editada pelas vitimas indiretas do acidente, estimadas em 40.000 pessoas.
Disponivel em: < >. Acesso em: 20 Jan 2009.
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No Brasil, os acidentes e desastres industriaisfar@an menos drasticos. Em 1980,
no Polo Petroquimico de Cubatdo, foram detectadoblgmas pulmonaré$ anomalias
congénitas e abortos involuntarios nos moradores2k de fevereiro de 1984, na mesma
regido a 58 km de Séo Paulo, a explosdo de um dhutBetrobras matou 93 pessoas na
Favela de Vila Socd. A pressado excessiva do bomzg@ancausou o vazamento de 700.000
litros de gasolina e, por consequéncia, o incéddiocerca de 500 barracos. A Favela de Vila
Soco havia sido erguida sobre a area de trajetoletmiuto. Mais de 400 pessoas ficaram
desaparecid$

Entre 1987 e 1988, durante 16 meses, a unidadeettaflex — entdo féabrica de
fertilizantes subsidiaria da Petrobras — ficou lgada e queimando acido sulfidrico (H2S)
na tocha, enquanto a unidade de reaproveitameniRefilaaria Duque de Caxias (REDUC)
era construida. Segundo pesquisa de Henri Acsel@etilia Mell§>, houve grande impacto
ambiental e noticia de precipitagdo de chuva aoaaserra, de acordo com informacgdes
colhidas com sindicalista da Comiss&do de Saldeedéral Unica dos Trabalhadores Rio de
Janeiro (CUT-RJ). Os mesmos pesquisadores citdro agidente ocorrido em margo de
1997, quando a “movimentacdo anormal de um dutentido vertical, expondo a tubulagéo
a corrosdo, provocou o vazamento de 2.000 tonelddasleo (segundo o Sindicato dos
Petroleiros) e 600 toneladas (segundo a Petrobras).

No ultimo ano do século, em janeiro de 2000, hauvempimento de um duto da

Petrobras que deveria levar 6leo combustivel p&BRUC. Por quatro horas, 1,3 milhdo de

23 Nas décadas de 1970 e 1980, o pdlo industrial de Cubatdo, o primeiro do Brasil, era conhecido como a
regido mais poluida do mundo, com lancamento didrio no ar de quase mil toneladas de poluentes que
contaminavam todo o ecossistema: a terra, os rios e os manguezais. Em 1984, por meio de parceria entre a
administragdo municipal, a Companhia de Tecnologia de Saneamento Basico — Cetesb, as industrias e a
comunidade, desenvolveu-se um rigido programa de despoluicio ambiental, no qual as industrias foram
submetidas a um cronograma de controle das fontes poluidoras. Foi detectada a existéncia de 320 fontes de
poluicdo do ar, das dguas e do solo, em um universo de 23 industrias, caracterizadas segundo o tipo:
siderurgia, fertilizantes, minerais ndao-metalicos, refino de petréleo e quimica e petroquimica. Assim, nas
ultimas duas décadas, ocorreu a redugdo de 97% das fontes de poluicdo primdrias: das 230 fontes de poluicao
do ar detectadas inicialmente, 207 encontram-se controladas; das 46 fontes de poluicdo do solo, 44 estdo sob
controle, o mesmo ocorrendo para todas as 44 fontes de poluicdo de aguas. Além disso, um plano de
reflorestamento das encostas foi desenvolvido, paralelamente a despoluicdo dos mananciais. O
reconhecimento do trabalho ocorreu no evento ECO 92, pela ONU, que outorgou o Selo Verde a Cubatdo, e
escolheu a cidade como simbolo da ecologia e exemplo mundial de recuperacdo ambiental. (NIEIRO, M.B.P.;
ALENCAR, G.P.; BERGAMASCHI, D.P, 2008)

4 Reportagem da Folha de S3o Paulo citou outros casos de acidentes entre 1984 e 2000. Disponivel em:
< >. Acesso em: 20 Jan 2009.

25 . . . . , , . ;
“Conflito social e risco ambiental: o caso de um vazamento de éleo na Baia de Guanabara”. Disponivel em: <

>. Acesso em: 03 Out 2006.
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litros de 6leo se misturou as aguas da Baia de dbaas, no Rio de Janeiro, causando danos
aos manguezais da regido e a morte de peixesaceost e aves marinhas. A mancha se
espalhou por cerca de 40 quildbmetros quadradosaMNgdo compensatoria inicial aos danos
causados aos pescadores da regiao, a Petrobrdsudis8.234 cestas basicas aos pescadores
daquela regido. Além disso, indenizou 9.523 pesgnar valor total de R$ 6,7 milhdes) que
exerciam atividades ligadas a pesca e a capturardaguejos nas areas afetadas.

Ainda no ano 2000, outro vazamento em empreendanieetrobras marcou o pior
desastre ambiental da historia do estado do Paxandia 16 de julho, houve o vazamento de
quatro milhées de litros de petréleo da Refinaniasilente Getulio Vargas (Repar), no
municipio de Araucéria, a 24 quildmetros de Cuaitie parte do 6leo atingiu o Rio Barigui,
afluente do Rio Iguacu. Foi a partir desses aceteque as comunidades do entorno das
operacdes da Petrobras se tornaram efetivamenf@ibhico de interesse estratégico para a
empresa e comecaram a ser ouvidas nas atividagesjetos que seriam desenvolvidos
naquelas areas.

Ulrich Beck, socidlogo alem&o que se dedicou adestua questdo da pos-
modernidade junto com Anthony Giddens, tracou a&gémleste fendbmeno. No seu entender,
a constituicdo e fortalecimento da sociedade dm® raeorreram dentro do movimento que
Beck e Giddens batizaram de “modernizacdo refléxivalrata-se de uma etapa do
capitalismo em que “0 progresso pode se transfoemaautodestruicdo, em que um tipo de
modernizacao destréi o outro e o modifica” (GIDDEBE&CK, 1995, p.12).

Falamos de um processo que nao permite consegsdeodernizacao reflexiva, para
Beck e Giddens, é a (auto)destruicdo da sociedmwtisstrial. Esse movimento ndo significa
uma revolugédo e tampouco uma crise, ele € a propéiaa da modernizacdo ocidental. Ou
seja, € a radicalizacado da modernidade, que estédado as premissas anteriores para abrir
espaco para outra modernidade, que podemos coram®heruma nova sociedade.

Quando publicaranModernizacao reflexivagm 1995, Beck, Giddens e Scott Lash
ainda ndo tinham presenciado a voracidade irredteduo capitalismo multiplicada pelo
advento da Internet, cuja versdo comercial acal@vaer oferecida ao publico. Mesmo
assim, Beck observava que “também o intenso crestarecondmico, a tecnificacdo rapida
e a maior seguranga no emprego podem desencadieapastade que vai impulsionar ou
impelir a sociedade industrial rumo a uma nova €ra9%95, p. 13).
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A metafora da tempestade da conta de como estegsm se propde devastador.
Nascida no cerne da sociedade industrial, a mateg@o reflexiva explode o organismo que

0 gerou e imp&e uma nova realidade. Ou, como experk:

Se, no fundo, a modernizagdo simples (ou ortodsigjifica primeiro a
desincorporacdo e, segundo, a reincorporacdo dasiago sociais
tradicionais pelas formas sociais industriais, @@t&nodernizacao reflexiva
significa primeiro a desincorporacdo e, segundagiacorporacdo das
formas sociais industriais por outra modernidadelDDENS; BECK,
1995, p.12)

E importante esclarecer que — como afirmam osresite o adjetivo “reflexiva”
utilizado para qualificar a modernidade, nao sigaifeflexdo e sim autoconfrontacédo. Neste
sentido, a partir do embate entre duas realidadese€ nutrem da mesma raiz, é natural que
uma feneca.

Para Ulrich Beck, o processo de inovacdo autbnomssa a obsolescéncia da
sociedade industrial, e 0 outro lado dessa ob%lesx vem a ser a emergéncia da sociedade
de risco. Com ela, “riscos sociais, politicos, érnitos e individuais tendem cada vez mais
a escapar das instituices para o controle e ag@otda sociedade industrial” (1995).

A transicdo da sociedade industrial para a sodeede risco ocorreu, infelizmente, a
nossa revelia. Segundo os autoredMibelernizacao reflexivaela foi autbnoma, indesejada,
despercebida e compulsiva e surgiu da continuiddole processos de modernizacdo
autbnoma que ignoraram seus proprios efeitos e @gavedla sua visdo, esses processos
produziram de forma latente e cumulativa as ameggasquestionaram e acabaram por
destruir as bases da sociedade industrial.

Portanto, € neste ponto que nos encontramos®wjeos reféns de uma realidade que
nao desejamos e sequer construimos, fruto de uonasegncia que aboliu todos os limites,
regras e padrdes da vida em sociedade. Exatanmntedefiniu Nietzsche, “é como se tudo
estivesse caotico, 0o antigo se perdesse, 0 now vadsse e ficasse cada vez mais fragil”
(2004, p.170). Neste cenario, somos ainda assal{aelo fim das certezas e pela imposi¢cao
dos conceitos de perigo, ameagca e risco. E impegsiva qualquer instancia da existéncia —
seja a sociedade, as comunidades, instituicbes, garnucleos familiares e inclusive o
individuo — ficar imune aos efeitos de tal transfacdo. Mais uma vez Beck elucida este

momento:
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O conceito de sociedade de risco provoca transfgyesa notaveis e
sistémicas em trés areas de referéncia. Primera helacionamento da
sociedade industrial moderna com os recursos daezat e da cultura,
sobre cuja existéncia ela € construida, mas qé® esindo dissipados no
surgimento de uma modernizacdo amplamente estatm®lésto se aplica a
natureza ndo humana e a cultura humana em gesah asmo aos modos
de vida culturais especificos (por exemplo, a familuclear e a ordem
baseada na diferenga entre os sexos) e aos redarsmbalho social (por
exemplo, o trabalho doméstico da esposa, que colmveimente ndo tem
sido reconhecido...). Segundo, h& o relacionamdatsociedade com as
ameagcas e os problemas produzidos por ela, qusepolado excedem as
bases das idéias sociais de seguranca. Por eégsa aggim que as pessoas
tomam consciéncia deles, sdo capazes de abalap@si¢gdes fundamentais
da ordem social convencional. Isto se aplica a comptes da sociedade,
como 0s negaocios, o direito e a ciéncia, mas s tmm problema particular
na area da acdo politica e da tomada de deciséeseilD, as fontes de
significado coletivas e especificas de grupo (p@n®lo, consciéncia de
classe ou crenca no progresso) na cultura da solgethdustrial estéo
sofrendo de exaustéo, desintegracdo e desencamtarietas deram apoio
as democracias e as sociedades econémicas noatebmséculo XX e sua
perda conduz & imposi¢ao de todo esfor¢o de déérsgbre os individuos;
€ isso que significa o conceito do “processo deividdalizacdo”.
(GIDDENS; BECK, 1995, p. 17-18)

7

A individualizacdo citada pelo socidlogo € a tposcdo do processo de
modernizacao reflexiva ocorrida no ambito da sadedglobal para a vida pessoal do
individuo. Novamente, trata-se de um procedimentdetivo e involuntario: é a
desincorporacdo dos modos da sociedade industrezhesequiéncia, a reincorporacdo dos
modos de vida da sociedade reflexiva, aos quaisndisiduos precisam adequar suas
necessidades, seus sonhos, seus medos, seu destino.

Anthony Giddens prevé que sera justamente a kelagéie a vida individual e as
ordens globais que pautard a nova agenda. “As 0ese&nvolvidas sdo freqientemente
muito proximas. Coletividades e agrupamentos irgeiérios de todos os tipos, incluindo o
Estado, ndo desaparecem em consequéncia dissoeahagnte tendem a ser reorganizados
ou reformulados” (1995, p.75). Beck, por sua veznmsma obra, observa que a vida
cotidiana da realidade reflexiva é “culturalmergga&’ porque os sentidos em geral anunciam
uma normalidade que, na verdade, esconde um p@&agdsso a vida na sociedade de risco
passa a depender do parecer de especialistas, (L9B5

Dentro dessa perspectiva, a natureza também paksamesmo processo reflexivo,
perdendo seu carater pré-ordenado e se tornandproduto, a ‘natureza interna’ integral e
ajustavel (neste sentido) da sociedade pdas-indlisttiorém, no entender de Giddens, quanto

mais tentamos colonizar o futuro, maior a probdade de ele nos causar surpresas.
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Por isso, “quando a natureza é invadida — e atgtridida” — pela socializacao, e a tradi¢éo é
dissolvida, novos tipos de incalculabilidade emerge

Por sorte, Beck lembra que a sociedade de risamBém uma sociedade autocritica
e cheia de antagonismos: se 0s engenheiros deasegusustentam um risco zero, as
seguradoras atestam que é impossivel de ser seglatpbresas quimicas, consideradas
como agentes poluidores, sdo contestadas por easprap negocio € o turismo litoraneo.
“Na verdade, a questdo do risco divide as familjaspos profissionais, de trabalhadores
quimicos especializados em todos os niveis de gartéa com muita freqiéncia até os
proprios individuos. O que a cabeca quer e a limjgapode ndo ser o que a mao
(finalmente) faz” (BECK, 1995, p. 22).

Por outro lado, Beck coloca a questdo ecoldgicaoceendo a percepcdao do mundo
no sistema que ele chama de “coordenado do aut-e€0ldgico-industrial”. Para ele, todas
as questdes fundamentais - moralidade, religiduodaentalismo, desesperanca, tragédia,
suicidio e a morte, sempre interligados com suaigfo de salvacdo — se fundem em “um
drama universal” e é neste drama cotidiano queynskgele, “os negocios estao livres para
assumir o papel do vildo e do envenenador ou sstievlo papel do heréi e do salvador e
comemorar isso publicamente” (1995, p.66).

Beck cita Volker von Prittwitz, que distinguiu duéconstelacbes” existentes no
conflito scio-econdmico de origem ecoldgica: angira € doloqueio— no qual as industrias
poluidoras e os grupos afetados se enfrentam oeciprente de maneira exclusiva e
espetacular. E a segunda surge dentro da primgirando “a sociedade industrial se
transforma em sociedade industrial com ma conseignce ela se reconhece e se culpa
como uma sociedade de risco” (BECK, 1995, p.67)n@s0, seria criada uma brecha para
que a questao ecolbgica viabilize o despertar deedade industrial e promova uma “auto-
reforma” universal, em que haja um didlogo entredwsas antes em confronto. A crise
ecoldgica - produzida pelo crescimento econémicoritrolado e intensificada quando suas
consequéncias sao ignoradas — pode ser resgatizdeefbexividade da modernidade, que
nao visa a destruicdo, mas a modificacdo das lwesesodernizacéo industrial. “Por isso,
essa nao € uma teoria de crise ou de classe, @@ éeoria do declinio, mas uma teoria de
desincorporacéo e da reincorporagdo nao intencenatente da sociedade industrial, em
virtude do sucesso da modernizacao ocidental’medBeck (1995, p.211).

Sendo assim, deveriamos perceber que pensareaodei pos-tradicional € também

entender que ela é um espaco indefinido, de crestaravassalador, cujas ordens anteriores



25

sao incapazes de prever 0s riscos e as consegi@ueassa nova realidade contém e por
iIsso todas as regras tém que ser renegociadas. Somnata de uma nova ordem - global e
universal - Anthony Giddens considera que os a@loms tém que ser “feitos e ndo herdados
do passado”: “A sociedade pés-tradicional é um @dimal; mas também é um inicio, um
universo social de agéo e experiéncia verdadeirenmavo.” (1995, p.130)

Giddens é otimista ao afirmar que os choques raidtida sociedade global podem
gerar didlogo e ndo apenas confronto. Para eléemdcracia dialdgica — o reconhecimento
da autenticidade do outro, cujas opinides e idésiamos preparados para ouvir e debater,
como um processo mutuo” (lbid.) é a Unica altewaagiara a violéncia nas areas da ordem
social. Ele vé ambiente para que haja uma simetriie uma “democracia de emoc¢des” no
ambito pessoal e um potencial para a democracé@ntto da ordem global. Resta saber se
em ambito local, nos paises em desenvolvimenta, tessléncia € uma possibilidade real ou

se trata de uma quimera.
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2.2 A preservacao da identidade no processo de newdizacao

Vimos no item anterior que o0 mundo, como 0 conmese esta impregnado de um
“auto-risco ecoldgico-industrial”. Ele possui umestimento avassalador e, por isso, as
ordens anteriores sdo incapazes de prever os Bsaesonsequéncias dessa nova realidade;
0 que faz com que todas as regras sociais, poy@eram ser renegociadas. Tudo leva a crer
que, pela ideologia da nova ordem global, ndo @&xdspaco para a proposta comunitaria. E
essa € a questdo que se impde hoje: em um mundeethobador, como sobreviver e
preservar sua esséncia?

O poeta, dramaturgo e romancista paraibano Ariamessiina, em aula-espetaculo
realizada no Rio de Janeiro, no dia 22 de agost@0@8, durante o evento Embaixada
Pernambuco, vaticinou a respeito dos produtos ddstria cultural que a sociedade
globalizada nos impele a consumir: “Eu devo muikddadiere, a Cervantes, a Gogol, mas ndo
€ por isso que eu tenho que engolir essas porcpreaquerem nos enfiar goela abaixo.”

Com 81 anos e uma solida obra que ajuda a firctradicoes populares do Nordeste
na formacéo identitaria brasileira, Suassuna afgoeaergue seu trabalho literario como uma
fortaleza para defender a nagéo contra invasadysiwe cultural. “Eu n&o tenho poder
nenhum, mas tenho uma lingua afiada da peste quecea servico do meu pais e do meu
povo”, bradou naquela noite.

Ariano Suassuna é um exemplo da tentativa de peEsy de uma identidade
constantemente ameacada pela voracidade globaliZAais esse € o ponto categorico da
modernidade: ela avanca modificando estruturasecdado um acelerado desenvolvimento
industrial, cientifico e tecnoldgico; mas que emelbaipadronizacdo dos costumes, dos gostos,
dos estilos de vida e da fruicdo da cultura, adenfacilitar o consumo dos seus produtos
fabricados hoje em escala mundial. Anthony Gidd€B802, p.13) alerta que *“a
modernidade, ndo se deve esquecer, prddeenca, exclusde marginalizacao Afastando
a possibilidade de emancipacédo, as instituicbesemad ao mesmo tempo criam
mecanismos de supresséo, e nao de realizagdo do eu”

Ou seja, o movimento global para multiplicar asiezps das grandes corporagdes
solapa iniciativas locais. Quem nao se adequaegras do capitalismo radical esta fora do
sistema e tera que encontrar suas proprias foremaw®lorevivéncia. Isso vale para pessoas
juridicas, para comunidades (que, segundo Baurséan,ds entidades as quais as identidades
se referem como sendo quem as definem”) (2004 ) g Yara os individuos. E coloca em
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xeque toda a noc¢do de identidade construida peloers. Bauman (2004, p.26-30) lembra
que a idéia de identidade nasceu da crise do pertento e do esfor¢co que esta desencadeou
no sentido de transpor a brecha entre o “deve™& @ o0 erguer a realidade ao nivel dos
padrdes estabelecidos pela idéia — recriar a ssfdid semelhanca da idéia. Nesse processo
de dissolucéo da identidade em curso operado mela ardem dominante temos que ter
consciéncia, no entender do sociélogo, “de quetépeimento’ e ‘identidade’ ndo tém a
solidez de uma rocha, ndo sdo garantidos para dod@a, sdo bastante negociaveis e
revogaveis. Além disso, as decisdes que o propjets toma, os caminhos que percorre, a
maneira como age — e a determinacdo de se mamber & tudo isso — sao fatores cruciais
tanto para o ‘pertencimento’ quanto para a ‘idextted” (BAUMAN, 2004, p.17).

Essa negociacdo apontada por Bauman, pode-se diZesse da manutencdo da
identidade e do pertencimento em tempos de ultramathde. Nao se trata de uma operacéo
simples, mas uma rede de condi¢cdes envolvendoefateconémicos, socioldgicos e até
psicolégicos que se estabelece para que sociedadegividuos coexistam nessa nova
realidade. E a negociacdo entre os interesses demoglobal e as necessidades da
comunidade local.

Um dos fatores fundamentais para o estudo da defgi neste periodo é o impacto
da separacédo dos conceitos de tempo e espaco. Enrsasredade tradicional, tempo e
espaco sdo determinantes para todas as atividealesadas pela comunidade. O tempo é o
tempo historico, que flui em um sentido definidetedmina a colheita, as atividades
econdmicas, sociais e a propria ocupacdo do espagoe compartilhado por todos. O
espaco é o lugar no qual os individuos praticarcéakzacdo e consolidam os habitos e
tradicbes daquela localidade.

Na dinamica da modernidade reflexiva globalizaesses conceitos séo relativizados
e reorganizados para atender os interesses delgaltfio e circulacado do capital. Portanto,
em relacdo ao tempo, por exemplo, a cronologiaeséad, o tempo é o agora, 0 aqui, € a
simultaneidade ininterrupta que abrange todo eqgeallugar, sem fusos horarios. Neste
contexto, o filosofo Marcio Tavares d"’Amaral comgaia era em que vivemos como a da
emergéncia da tecno-logia. Tecno-logia é a uniddaie radicaisiogos - que significa o
lugar, a forca da verdade, a reunido de tudo qu@Esenta e a permissao que se dé ao que
se apresenta um nome (e, no ato de nomea-lo, eaphar esséncia). techné -que é a

capacidade humana de produzir e criar algo queest@va presente - € o0 ato de instauracao
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de algo que nao havia (AMARAL, 2003, p.19-20). Ane-logia, portanto, embute um
sistema hierarquico no quatechné acéo, o fazer deveria estar submetido ao saber.

Entretanto, a emergéncia e a supremacia da tegmdestruiram essa hierarquia. E
por isso a compreensao do mundo deixou de serdmsea“anterioridade da verdade em
relacdo a transformacao” (no passado, essa préu@@aa considerado o repositério do real
estabelecido) e passou a seguir a l6gica da sineidtade. “Um dos efeitos desse movimento
€ a absorcéo do futuro como um tempo verdadeircom,a aceleracao tecnoldgica, o futuro
se libera da causalidade linear e torna-se o malor.” (Ibid. p.20)

O mesmo ocorre com a nogao de espaco, definitivieradterada pela sofisticacédo
tecnologica desenvolvida na modernidade reflexivessim como o tempo, o espaco foi
descolado do lugar e virtualizado. Ele deixou deasgeografia como a conhecemos para ser
uma esfera onde habitantes de todas as nacOes det@rparagem, mas sem que sejam de
fato seus proprietarios.

Anthony Giddens considera que o esvaziamento dpdendo espaco € crucial para a
segunda principal influéncia sobre o dinamismo dademidade: o desencaixe das

instituices sociais:

Escolho a metafora do desencaixe em deliberadaigdposao

conceito de “diferenciacdo” algumas vezes adotamospciologos

como meio de contrastar sistemas sociais pré-moslerrmodernos.
A diferenciagdo envolve imagem de uma progressagarsicao de
funcdes, como, por exemplo, quando modos de atigidaganizados
de maneira difusa em sociedades pré-modernas santomais

especializados e precisos como advento da moddmi@am davida,
a idéia tem certa validade, mas deixa de captaglamento essencial
da natureza do impacto das instituicdes moderma&lescolamento”

das relacBes sociais dos contextos locais e suticvéacdo através
de partes indeterminadas do espaco-tempo. Esseotdegnto” é

exatamente o que quero dizer com desencaixe, quehéve para a
imensa aceleracdo no distanciamento entre temEpace trazido
pela modernidade. (GIDDENS, 2002, p.23-24)

Os mecanismos de desencaixe decantam as partladlesi locais e estabelecem as
formas de interacédo das sociedades com os mecandanmodernidade reflexiva. Giddens
os classifica como sistemas abstratos e os segneemartir de “fichas simbdlicas” e
“sistemas especializados”. As fichas simbdlicas esianeios de troca que tém um valor
padrdo e por isso sdo intercambiaveis em varioextws, como o dinheiro, por exemplo.

Ja os sistemas especializados oferecem modos deamento técnico que tém

validade - independente dos que fazem uso deld30ENS, 2002, p.24). No entender de
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Giddens, os dois sistemas especializados develagiitmados na confianca. Porém - como
verificamos anteriormente -, a confianca € artigm rem uma sociedade construida sobre a
iminéncia do risco, na qual a ansiedade é geradamente pela incerteza da validade desses
sistemas abstratos.

O resultado disso é que as identidades até ent@iotuesdas — formadas pela
comunhao do “eu” com a sociedade - estdo sendaditsidhas por um novo comportamento,
decorrente das influéncias globalizantes, da dias@c e fragmentacdo do sujeito e do
esvaziamento e desagregacao do tempo e do esmeqricesso, como é possivel prever,
guarda em si profunda inquietagao.

Stuart Hall captou muito bem este momento, ao descro sujeito que previamente
possuia uma identidade unificada e estavel e aggigase tornando fragmentado, dispondo
nao apenas de uma, mas de varias identidadesmeat@o contraditoérias e nao resolvidas.
Ele avalia, inclusive, que ndo apenas o sujeit® feagmentado, mas todo seu ambiente. “As
identidades que compunham as paisagens sociaioréda e que asseguravam nossa
conformidade subjetiva com as ‘necessidades’ ofjgtida cultura, estdo entrando em
colapso, como resultado de mudancas estruturaistiucionais. O proprio processo de
identificacdo, através do qual nos projetamos essawidentidades culturais, tornou-se mais
provisorio, variavel e problemético” (HALL, 1992112).

Trata-se do que, em paralelo, Bauman chama deofgasf globais descontroladas e
seus efeitos cegos e dolorosos” (2004, p. 95) miedia acelerada liquefacdo das estruturas e
instituicdes sociais”, a fase fluida da modernidasteque nada se mantém por muito tempo e
nunca sabemos o que esperar. Além disso, a soeiedadtes reguladora — agora € volatil,
imprevisivel e desnorteadora (BAUMAN, 2004, p.57-58

Alguns sujeitos e comunidades tentam reagir atrd@ebusca por novos signos de
identificacdo, do entendimento da volatilidade eomjoranea e da necessidade de
negociagcdo com o0s agentes da modernidade que dsésiid o mundo seguro. Outros, no
entanto, se recusam a aceitar a nova realidadeagaseam as suas verdades unificadas, o
que, em Ultima instancia, pode gerar desvalorizagiial e até a criacdo de um gueto.

Bauman alerta:
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O anseio por identidade vem do desejo de seguralecproprio um
sentimento ambiguo. Embora possa parecer estireulamtcurto
prazo, cheio de promessas e premoni¢des vagasalexpariéncia
ainda nao vivenciada, flutuar sem apoio num esppgoco
definido, num lugar teimosamente, perturbadoramentm-um-
nem-outro’, torna-se a longo prazo uma condicaorvanée e
produtora de ansiedade. Por outro lado, uma posi@alentro de
uma infinidade de possibilidades também ndo € uerappctiva
atraente. Em nossa época liquido-moderna, em quelividuo
livremente flutuante, desimpedido, é o heréi popuestar fixo' —
ser ‘identificado’ de modo inflexivel e sem alteima — € algo cada
vez mais malvisto. (BAUMAN, 2004, p.35)

De todas as formas, 0 que o0 sujeito contemporaagonentado e conflitante quer é
ter uma identidade - seja ela qual for, a antiga megociada, porque identidade significa a
seguranca do ser e do estar. Processo similarsesido vivenciado pela comunidade
pesqueira de Arraial do Cabo, cidade do litoralt&loio estado do Rio de Janeiro. Em 1997,
um decreto federal determinou que aquele territdegol52 km2 - onde se localiza uma
populacdo de 26.842 habitantes, segundo levantamegdizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), em 2006 —, passagar uma Reserva Extrativista Marinha
(Resex-Mar, a primeira do pais), a fim de presesvecossistema local e, particularmente, da
atividade pesqueira praticada naquela regiao. Msnile botes esculpidos em troncos, remos
e intuicdo, os pescadores tradicionais de Arraehtdm um saber transmitido por geracdes
gue estad a ponto de ser extinto devido a fatorem-pdlitico-econdmicos alheios a sua
vontade.

Em 2006, a COPPE/UFRJ, com patrocinio da Petrolsl@senvolveu o Projeto
Ressurgéncia - Projeto de Gestdo Socioambient®tederva Extrativista Marinha para o
Ecodesenvolvimento, a fim de estruturar um modelacagerenciamento que permita aos
usuarios da Reserva obter uma maior eficiéncia neaepvacdo da biodiversidade e na
utilizacdo de seus recursos; ja que, em 10 anoRetex-Mar, 0s pescadores nao se
organizaram para negociar suas demandas com o pldeinante. O projeto previa,
inclusive, o compartilhamento de responsabilidagl@®cisdes e investigava o0 ecossistema
marinho; as possibilidades de educacdo, gestdonwrscacdo ambiental, os valores
patrimoniais da cultura da pesca tradicional dtasnativas de sustentabilidade.

A ressurgéncia € um fenbmeno raro que ocorre eamsilgontos do oceano, quando
as aguas profundas — em geral, frias — vém a gaigenb caminho das correntes do Sul para
o Norte. Esse movimento atrai diversas espéciesaais e gera uma pesca farta de peixe,

crustaceos e moluscos. Arraial do Cabo teve a derter um desses pontos de ressurgéncia
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no planeta e, gracas a isso, garantiu por sécutasisténcia de sua populagéo, formada
originalmente por comunidades pesqueiras (registeosambaquis mostram que, na pré-
historia, grupos de pescadores percorriam o tragetoe Itaipu e Cabo Frio). Elas ainda
persistem e, por tradicdo, mantém a atividade maite como era praticada por seus
antepassados: usam canoas construidas artesamalaepartir de troncos, localizam
cardumes com seus proprios olhos, deslocam-sdeatéama utilizacdo de remos e puxam a
rede numa experiéncia coletiva que envolve os mesra equipe, a comunidade do entorno
e até os banhistas que estiverem presentes nanprpiale momento.

Entretanto, a Ultima geracdo de pescadores queadoiciada pela fartura da
ressurgéncia, seus filhos e, em pouquissimos cssos netos, hoje se encontram ameacgados
por fatores que nada tém a ver com a naturezahgseglarante sustento. Inusitadamente, é
justo naquele cenario paradisiaco, de aguas tnamgpa, areia branca, montanhas e
vegetacdo de restinga, que eles se defrontam cqroies efeitos do sistema de producao
capitalista: poluicdo; pesca desordenada e predatéducdo do estoque pesqueiro por conta
da sobrepesca (gerada pelo desemprego em massgyiéa, ra partir do fechamento da
Companhia Nacional de Alcalis em 2006, Unica produtle barrilh® da América Latina);
alteracéo do ciclo de reproducéo dos peixes caysalda efeitos do aquecimento global,
aumento da populacdo local em funcdo da especuilaginliaria e do turismo desenfreado
— 0 que afugenta os cardumes; falta de fiscalizagatensificagdo da atividade portuaria na
regido gracas a ampliacao e intensificacdo dadati petrolifera no entorno da Bacia de
Campos.

O exemplo de imobilismo de Arraial do Cabo podees@ticado por Scott Lasch, que
se dedicou ao estudo da sobrevivéncia em um muadaripador. Ele observou que nas
circunstancias em que os individuos sentem pogswico ou nenhum controle predomina
uma apatia generalizada tanto em relacdo ao pasga@ato ao futuro, e a regra é viver um
dia de cada vez. E a cultura do “sobrevivenciaisrA vida moderna passa a ser cada vez
mais padronizada segundo as estratégias dos indwifbrcados a enfrentar situacbes de
grande adversidade onde sO existe um ‘eu minimefengivamente separado do mundo
exterior” (GIDDENS, 2002, p.161).

Para este contexto ndo se apresenta solucdo @iitkens (2002, p.198) sugere que,
para se conseguir a realizacdo do eu, é necessfotar a “politica-vida”: trata-se de um

conjunto de decisdes que afetam a prépria autdit#eie e promovem a auto-realizacdo no

26 . ;g ) A . . . P . .
Barrilha (carbonato de sédio) é uma substadncia alcalina que serve como componente nas industrias de vidro,
quimica, metalurgica e siderurgica.
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contexto da interdependéncia global; desenvolvanda ética relativa a pergunta ‘como
devemos viver segundo a ordem pés-tradicional mtraoco pano de fundo das questdes
existenciais. Uma visdo adesista, sem duvida.

Ja Bauman (2004, p.84) considera que identidddeaéUma luta que ndo pode ser
eliminada do pensamento e tampouco afastada dai@xge humana. Ela é uma luta
simultanea contra a dissolucdo e a fragmentac&oa “intencdo de devorar e ao mesmo
tempo uma recusa resoluta a ser devorado...”. degliga que os maleficios da globalizacéo

merecem um enfrentamento a altura e esta estrgtégga pela uniao:

A globalizacdo atingiu um ponto em que ndo ha vditados nés
dependemos uns dos outros, e a uUnica escolha mas té entre
garantir mutuamente a vulnerabilidade de todos eanga

mutuamente a nossa seguranca comum. Curto e gmssmdamos
juntos ou afundamos juntos. Creio que pela primeana historia
da humanidade o auto-interesse e os principiossétle respeito e
atencdo mutuos de todos os seres humanos apontamesmaa

direcdo e exigem a mesma estratégia. De maldi¢&@tobmlizacao
pode até transformar-se em bencéo: a “humanidadelanteve uma
oportunidade melhor! Se isso vai acontecer, se anaeh serd
aproveitada antes que se perca, €, porém, umadquast aberto. A
resposta depende de nés. (BAUMAN, 2004, p.95)

De alguma forma, esta proposta de Bauman dialogaos ideais comunitarios como
0s conhecemos (uma construgcéo social baseada paésqgia comum e no entendimento
compartilhado por todos). Por isso, arrisco elevaromunidade a alternativa possivel de

preservacdo da identidade no mundo globalizado adibeeal. Aposto que Suassuna
endossaria.
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3 Sobre o poder e 0 conceito de desenvolvimento

Este capitulo retrata como a dominacgéao politicaisiema de reproducdo do capital
global se ampara nas varias formas de construcfodier. Considerando-o uma relacdo de
forcas transversais, multiplas e difusas que ooonper meio de ligacdes mdveis e nao
localizaveis, conforme observou Foucault, veriieacomo alguns exercicios de poder séao
praticados atraveés da cultura corporativa e darhege. Por pouco a exacerbacdo do quadro
de dominacao global ndo soterra de vez a subjatieidia classe trabalhadora e seus meios
tradicionais de luta. Mas, como mostrou Gramscicaar 0 conceito de sociedade civil,
existem linhas de fuga capazes de constituir pdigsittes de resisténcia. E a proposta
comunitaria € uma delas.

As organizac¢des corporativas, moléculas que compibsistema capitalista também
se fazem presentes neste capitulo. Sera possikBitarecomo elas fixam as regras de
subordinacdo ao poder (sua funcdo principal, n@ngler de Foucault) desenvolvendo
politicas, técnicas de relacionamento e discursesjugtificam sua atividade, como ocorreu
com o conceito de responsabilidade social. Estgitswr partir dos mesmos movimentos
sociais que mais tarde originaram as multiplas &sriale contra-hegemonia que conhecemos
hoje. Desta forma, sera mostrado como a Petrobaaguinta maior empresa de petréleo do
mundo em valor de mercad@ a maior da América Latina - utiliza a respori&die social
para se relacionar com as comunidades localizanastorno de seus empreendimentos, em
especial, com as localidades de Moreré e MonteréJaabjetos de estudo desta pesquisa. E
ver-se-a até que ponto as medidas adotadas egmnilibu ndo o embate inevitavel entre

comunidade e empresa.

3.1 Poder, hegemonia e contra-hegemonia

Como visto no capitulo anterior, mesmo sob ameag@rendo riscos sobre 0s quais
nao tém qualquer controle, as comunidades aindmlseam como alternativa possivel de

preservacdo de uma esséncia identitaria dentroodi@nmzacao imperativa. Entretanto, para

%’ De acordo com levantamento realizado pela agéncia de noticias Bloomberg. Ao atingir o patamar de USS
208 bilhdes, a Petrobras ultrapassou as chinesas China Mobile — maior empresa de telecomunicagdes do
mundo — e a China Construction Bank, da area financeira. A lideranga do ranking continua nas maos da
ExxonMobil. Disponivel em: < >.
Acesso em: 18 Out 20009.



34

que essa realidade seja conquistada, elas preamsaragir com as forcas dominantes sob
pena de comprometer seriamente a propria sobrera/éd processo de globalizagcdo, como
sabemos, € voraz e totalizante, com o desenvoltgmdEmecanismos de expansao capazes
de garantir ao grande capital o controle crescsoibee os meios de producdo, a sociedade e
o mundo contemporéneo. A dominacdo politica é @eratravés de exercicios sutis de
cooptacdo por parte dos meios de comunicacdo deanmeagla atuacédo das instituicoes
representativas do capital privado. Tal disposij@a unicamente multiplicar e perpetuar o
poder do capital sobre todas as formas de constgaealidade. S6 que o poder, como ja
observou Gilles Deleuze a partir da obra de Foticaulma relacdo de forcas. Ndo € uma
diretriz, sdo forcas. Sempre no plural, pois untacée® de poder sO se estabelece na medida
em que haja uma correspondéncia, uma implicacdauande influéncias: uma com
capacidade para afetar e outra para ser afetadam®lassim, ndo ha como relaciona-lo com
a violéncia, ou afirmar que esta o integra. O padteapassa a violéncia porque ela implica
na alteracdo ou destruicdo de corpos e seres eer péo lida com outro objeto que né&o
outra for¢a. E a¢&o sobre acéo.

Sendo assim, uma relacdo de poder apresenta \@@tiegorias: “incitar, induzir,
desviar, tornar facil ou dificil, ampliar ou limitatornar mais ou menos provavel...”
(FOUCAULT apud DELEUZE, 2006; p.78) Na obraVigiar e Punir Foucault ainda
enumerava as que se apresentavam no século Xwihio ¢dividir no espacgo”, “ordenar no
tempo” e “compor no espacgo-tempo”. Neste cenargelize interpreta que tais categorias
fundamentaram as teses de Foucault sobre o pageseajsustentam sobre trés rubricas: “o
poder ndo é essencialmente repressivo (pois ‘immitscita e produz’); ele se exerce antes de
se possuir (ja que s6 se possui sob uma formandeterel — classe — e determinada —
Estado) e passa pelos dominados tanto quanto gelogantes (uma vez que passa por
todas as forcas em relacdo). Além disso, as redagéepoder guardam uma peculiaridade
muito Util, quando da ocasido de seu desenvolvimegias determinam singularidades,
afetos (“j& que a prépria forca se define por seidep de afetar outras forcas — com as quais
ela esta em relacdo — e de ser afetada por ootgsT). (Ibid.)

Seguindo no caminho da genealogia tracada poralatiyentendemos que as relacdes
de poder ndo partem de um ponto Unico, sao trasesermdultiplas, compreendem
“inflexdes, retrocessos, retornos, giros, mudardasdirecdo, resisténcias.” (lbid., p.81).

%% “Deux essais sur le sujet et le pouvoir”, in Dreyfus e Rabinow, Michel Foucault, um Parcours Philosophique,
Gallimar, 313.
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Essas associacfes ndo podem ser mapeadas e esuapasivel e a estabilidade. Elas
constituem “estratégias anénimas, sdo quase mutgas”, sdo difusas e sua exposicao é de
dificil captura. Por isso, costuma-se dizer quertdacoes de poder ndo sdo conhecidas”. Ja
em relacdo a sua pratica, o poder tramita na ordi@mmicrofisica. Nao se trata de uma
miniaturizacdo da sua esfera de movimentagé&o, alsitonceito criado por Foucault para
determinar um novo tipo de dominio, formado poagdies moveis e ndo-localizaveis. Esse &
o habitat do poder.

As formas de integracdo das relacdes de podassaustituicdes: o Estado, a familia,
a religido, o sistema produtivo, o mercado, a @rdemoral, entre outras. Sao elas que fazem
convergir as singularidades, alinhando-as; o qoesighifica que elas sejam reunidas em ato
continuo. Neste caso, também entram em cena ageslgyarciais e suas respectivas
interacOes. Apesar desse intenso movimento, notentas instituicdes carecem de esséncia
porgue ndo explicam o poder e nem sua origem.d8l@aspenas exercicios para fixacdo das
suas regras de subordinacdo. S&o praticas de fuegdmutora, vazias de vocagao criativa.
Com sua aura difusa e dissimulada, o poder da wupdegitima o regime hegemonico do
capital global, até porque, como mostra Foucaldtse perpetua através de todas as formas

de organizagcéo humana:

O poder ndo se da, ndo se troca nem se retomaema®rce, sO existe em
acdo, como também da afirmacdo que o poder ndoinéipaimente
manutencéao e reproducéo das relacbes econbmicaganaa de tudo uma
relacdo de forca. Questédo: se 0 poder se exerpge @ este exercicio, em
que consiste, qual € sua mecanica? Uma primeip@stsque se encontra
em vérias andlises atuais consiste em dizer: orpédessencialmente
repressivo. O poder € 0 que reprime a naturezieddgdduos, os instintos,
uma classe. [...] As relacbes de poder nas soa@edatuais tém
essencialmente por base uma relacdo de forca lestalbe em um
momento historicamente determinavel, na guerrala geerra. E se é
verdade que o poder politico acaba na guerra, tenp@or a paz na
sociedade civil, ndo é para suspender os efeit@giéaa ou neutralizar os
desequilibrios que se manifestaram na batalha, finat para reinscrever
perpetuamente estas relacdes de forca, atravémaeespécie de guerra
silenciosa, nas instituicdes e nas desigualdade®etcas, na linguagem e
até no corpo dos individuos. (FOUCAULT, 2008, p-1756)

A soma do poder com dominacgao € capaz de prodomrinfinidade de recursos que
realimentam continuamente esse organismo. H& umacde visivel na quantidade de
utilidades criadas para que figuemos dependentgs destema. Noam Chomsky, em suas
consideracOes sobre o poder, diz ser facil serdsugela cultura dominante, uma vez que ela

sabe ser muito atraente. “Ha recompensa aos mdatésm mais: as pessoas que vocé
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conhece ndo parecem mas — vocé ndo sente vontadmide-se e insulta-las. Talvez vocés
até figuem amigos. Bem, vocé comeca a se conformse, adaptar, a aparar as arestas — e
rapidinho a coisa simplesmente aconteceu, ela cemafiltra em vocé.” (MITCHELL &
SCHOEFFEL, 2005, p.323)

Outro artificio € a hegemonia. Muniz Sodré defiaicomo “a imposicao de valores
gue conformam os interesses da cidadania e cont@aea a diregdo moral e intelectual de
representacdes sociais com vistas a um consersdsaerdo de resisténcias, de conflitos, de
movimentacdes ‘contra-hegemonicas™” (COUTINHO, 20p727). As técnicas utilizadas
para sua conquista e manutencdo acompanham o hpaoresgculos. Basta lembrar Nicolau
Maquiavel, que, em 1513, publicad Principe como um manual de acdo politica para
Lorenzo, jovem soberano filho de Piero de Médikissmo sendo um tratado para o uso do
poder do Estado, as licdes do Secretario da Segbhdacelaria de Florenca inspiram até
hoje instrugcbes para o uso do poder em todas @naas.

Se pensarmos, como afirmou Foucault, que as redagéeforca se reinscrevem
perpetuamente, € possivel imaginar que os ensiname® Maquiavel inspiram varias
praticas corporativas que embasam o funcionamentoatiernidade reflexiva. Elas guardam
semelhancas com o que foi sugerido pelo pensad@niv, especialmente no que se refere a
conquista de novos mercados, ao gerenciamento emgsos humanos necessarios a

producédo e ao controle de seus publicos de ineeressno na passagem:

Os principes devem demonstrar também apreco peftasdes, dar
oportunidade aos mais capazes e honrar os excelmteada arte. Devem,
além disso, incentivar os cidaddos a praticar jgacifente sua atividade —
no comeércio, na agricultura, ou em qualquer owtroa profissional. Assim,
que uns ndo deixem de aumentar seu patriméniotpeior que Ihes seja
retirado 0 que possuem, e outros nao deixem delinion comércio, com
medo dos tributos, devem os principes, ao contraribituir prémios para
qguem é ativo e procurar de um modo ou de outro erelsua cidade ou
estado. Além disso, precisam manter o povo entretidm festas e
espetaculos, nas épocas convenientes; e como idade cse divide em
corporacdes ou em classes, devem dar atencdosadssies grupos, reunir
se com seus membros de tempos em tempos, dandarthesemplo de sua
solidariedade e munificéncia — guardando sempmtudo, sua dignidade
majestosa, que nao deve faltar em nenhum momeMAQUIAVEL,
2005, p.134-135)

As recomendacotes do burocrata florentino sdo upuidie pronto e articulado para
obter a anuéncia das classes subordinadas aocxelcipoder hegeménico. O incentivo da

pratica pacifica das atividades dos cidaddos paea“gns nao deixem de aumentar seu
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patrimonio pelo temor que Ihes seja retirado ogpssuem” ou manter o povo entretido com
festas e espetaculos em “épocas convenientes’pdhaasd “um exemplo de sua solidariedade
e munificéncia” sdo taticas bastante atuais de teag&o de imagem institucional praticadas
por qualquer organizacéo privada - que, em ultmstancia, reproduzem de forma atomizada
0 poder e a ideologia do sistema dominante.

Sobre esse universo, Livia Barbosa lembra quetarawrganizacional € uma das
principais praticas e representacdes do poder @otiica. Nesse ultimo segmento, se
encontra a enunciacdo da realidade por um detedmigaupo perante os demais e as
resisténcias que se formam ao redor para legitr@ul desqualifica-la. Ja as “tecnologias
gerenciais” dao conta das complexas intersecOa® entpoder simbolico, as préaticas
gerenciais, a lideranca e as questdes relaciorsadabrevivéncia humana e organizacional.
(BARBOSA, 2002, p.33). Ou seja, até mesmo nas dsdes) reduzidas das instituicdes, o0
jogo se reproduz: em qualquer situacdo de domingg#tanto, haverd o imbricamento de
uma forca diretiva e outra receptiva. A capaciddesta, no entanto, serd sempre refreada
pela primeira.

Ampliando o angulo de visdo e examinando-o de acawm uma perspectiva
histérica, ouso fazer uma conexdo entre a moviméatado poder e a relacdo de
subordinagéo entre capital e trabalho na Idadeebgmranea. No fim do século XIX, tais
forcas foram examinadas pela economia politicaqetappor Karl Marx e Friedrich Engels,
que instituiram conceitos fundamentais como adetalasses e a mais valia e expuseram 0s
elementos formadores da nova sociedade; marcaaapigiuilacdo dos meios individuais de
producdo por conta do sistema de apropriacdo tafstaAfirmo até que Marx, en®
Capital, chegou a preconizar os efeitos da acumulacaoearresdo capital - nos moldes que
vemos hoje - ao afirmar que “a importancia hiseeca razao de ser do capitalista residem
no fato de que ele constrange impiedosamente a Mdade a produzir por produzir e a
obriga assim a desenvolver as for¢as produtivaodadade.” (MARX, 1979, p.133)

Ao longo do século XX, verificamos como este prgoesriou condi¢cbes para a
ofensiva global do capital. Rodrigo Dantas (20080B), em seu trabalho sobre hegemonia e
contra-hegemonia, mostra que a sequéncia de apuoetéos colocou na defensiva a classe
trabalhadora e suas organizacdes, “abrindo espat® @ reestruturacdo da ordem de
dominacédo global do capital, que busca agora suptodos os limites e barreiras a sua
reproducdo ampliada, ativando assim, de forma oaga mais clara, o espectro da

insustentabilidade e da incontrolabilidade totais.”
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A questdo fundamental desta hegemonia é que ar@e@éo do quadro de dominagéo
global e do movimento organico do capital de séodas, ampliar seus limites e multiplicar
suas frentes pode provocar a extincdo das conda®deda forma coletiva de existéncia,
como ja alertou Ulrich Beck ao tratar da instalagasociedade de risco. Dantas igualmente
alerta para tal destino, mas abre uma perspedatiV@vantar a possibilidade de um “declinio

inevitavel”:

Neste quadro, a longa ascendéncia histérica densstdo capital —
materializada em sua capacidade de deslocar cantente seus proprios
limites, antagonismos e contradi¢cdes estruturaisotbreviver a suas crises
periddicas e as intensas pressGes da luta de glagssorporando
continuamente novos territérios, populacdes, mexadfontes de matéria-
prima e de forca de trabalho barata e abundantesub®rdinando,
progressivamente todas as atividades produtivapredutivas ao processo
de sua reproducdo ampliada, no quadro de um ddsenento continuo
das forgas produtivas e de um consumo sempre atoplidera, doravante,
de se confrontar com seus limites absolutos e ®ooadi¢des estruturais
de seu declinio inevitavel, numa época em que @latiyo do controle
social consciente da totalidade histérica da praducda reproducéo social
da vida e de seu intercambio metabdlico com a ezturentra em
contradicdo com as premissas estruturais do pmcedss reproducao
ampliada do capital, colocando em risco, pela grameez na histéria, a
propria sobrevivéncia da humanidade. (DANTAS, IMOWINHO E.
(Org.), 2007, p.104)

Sabemos que, até 0 momento dessa decadéncianestagejeitos as conseqiéncias
destrutivas do sistema hegemonico global. Entretarale perguntar se uma ag¢ao conjunta
de forcas anti-hegemaonicas seria suficiente pdiraareou estancar este processo antes que a
humanidade tenha que tomar rumo tdo drastico. Afowano afirma Michel Foulcault na
entrevista concedida a Bernard Henri-Lévy, pubkcathMicrofisica do Poder;'a partir do
momento em que h& uma relacdo de poder, ha umégipdade de resisténcia. Jamais
somos aprisionados pelo poder: podemos sempre icaydgua dominagcdo em condi¢gbes
determinadas e segundo uma estratégia precis@®8,(p®41)

A polarizacdo da luta de classes visualizada paxMaEngels certamente ndo mais
da conta da complexidade e das consequUéncias wnaishipertecnologizado e supra-
industrializado do capital global. A subjetividade classe trabalhadora foi soterrada pelos
mecanismos de controle dos meios de comunicacdnadea e seus meios tradicionais de
luta se tornaram gradativamente indcuos peranteraiaizacdo dos processos produtivos.

Por outro lado, no ultimo século, o movimento miNtatorio da classe dominada se
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fragmentou em lutas sociais populares de caratdticop mas também civil, identitario,
racial, cultural, ambiental e social.

Essas linhas de fuga podem ser observadas a tizatsideracbes de Antonio
Gramsci, que pela primeira vez — ap6s a citacakiateMan® — identificou na filosofia o
conceito de sociedade civil. Gramsci entendia qaepaemacia de um grupo social pode se
manifestar como dominio e como “direcéo intelecaahoral’. Mas na sociedade civil, por
outro lado, haveria uma distincdo por conta daasiaecdo politica e da auto-organizacao
dos grupos sociais (COUTINHO, 2007, p.131), e arplade seria o respeito ao bem
comum, sem a dominagdo de uma classe sobre owma.i$30, a pratica da organizacdo
alcancada pela sociedade civil consolidaria unmexredtiva viavel de resisténcia ao sistema
hegemdnico do capital.

Dentro deste contexto, afirmo que a estrutura cda@mie pode ser encarada como
uma possibilidade de resisténcia e descentralizdgapoder, como verifica Raquel Paiva
(2007), a partir de sua estratégia de participagf@tiva nos dispositivos sociais e seu
proposito de atuar como instrumento de pressaois‘Maque transpor um conceito, falar de
comunidade significa necessariamente aportar nwsu politica. Eleger a possibilidade
comunitaria quer dizer opor-se, ou pelo menos, adetar incondicionalmente o ideal
societario, no qual a globalizacédo traz como l6gisgrincipios de hegemonia e exclusédo.”
(2007, p.123).

O poder, a ordem e a autoridade fazem parte desgéa pratica comunitaria tanto
quanto a solidariedade, o pertencimento e o comgtioranto. O embate com agentes
externos € intrinseco a experiéncia em comunidafieal este tipo de estrutura social
costuma decorrer da insatisfacdo coletiva com dgnes publicos, ou com o poder privado
corporativo, cujos relacionamentos embutem vulrnkdabe e risco. O questionamento € a
base de seu funcionamento.

Além disso, uma vez transformadas em formas rept@beas de organizagdo e
pressdo, as comunidades também passam a consftituipoder local e se tornam

interlocutores dos poderes globais. NovamenteRidtquel Paiva, que destacou a analise do

% Norberto Bobbio descreve gue o conceito de sociedade civil esteve presente na obra de Marx desde sua
juventude, quando a colocava como “algo que se estende a toda a vida social pré-estatal, como momento do
desenvolvimento das relagdes econémicas, que precede e determina o momento politico e, portanto, como
um dos dois termos da antitese sociedade-Estado.” O mesmo se verifica em Engels, em um ensaio sobre
Feuerbach: “O Estado, a ordem politica, é o elemento subordinado, ao passo que a sociedade civil, o reino das
relagées econdémicas, é o elemento decisivo.” Para Bobbio, a avaliagdo de Marx foi o ponto de partida para a
analise do conceito de sociedade civil construida por Gramsci, como considera em Ensaios sobre Gramsci e o
conceito da sociedade civil. (2002; 53-54)
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economista Ladislau Dowbor sobre as formas deviete@o no processo de transformacéo
social e identificou a necessidade de recuperagQacodtrole por parte do cidad&o, no seu

bairro e na sua comunidade.

A questdo do poder local esta rapidamente emergiad®a tornar-se uma
das questdes fundamentais da nossa organizacdosumiedade. Referido
comolocal authorityem ingléscommunautés localemm francés, ou ainda
como espacgo local, o poder local estd no centrocdojunto de
transformacfes que envolvem a descentralizacdesbutbcratizacdo e a
participacdo, bem como as chamadas novas tecnslogi®anas.
(DOWBORapudPAIVA, 2007, p.123)

Assim, entendemos que o poder e 0 reconhecimentuistados pelas organizacdes
populares podem nado ser hegemdnicos, mas sem dasideedenciam como uma alternativa
ao sistema societario hipertecnologizado e regiela jpgicacomoditizadorado mundo
globalizado. Em resumo: mesmo vivendo sob o maasorelaces difusas do poder, que se
proliferam e reorganizam conforme as necessidaelgglares de disciplina e controle, as
comunidades ddo continuidade a luta para ampligloosinios do poder popular e derrubar
centros de concentracédo de poder; o que, na visdohdmsky, representa grande parte da
historia humana. (2002, p.359)
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3.2 Empresa, responsabilidade social e didlogo

Foucault afirmou que as instituicbes sao as fordesntegracdo das relacdes de
poder que fazem convergir as singularidades e s#ctesizam como exercicios para a
fixacdo de suas regras de subordinacéo (DELEUZE6,20.83). No ambito da sociedade
global, as organizacdes corporativas sao as makcule compdem a matéria necessaria ao
funcionamento do sistema capitalista. Sdo estrsituirzas formadas por individuos — que,
neste universo, abdicam de sua identidade de origara assumir o papel de “ser
corporativo” — guiados por leis e normas de acéorgportamento. Uma empresa também &
uma entidade que mantém relacionamentos com p8éblie interesse externos como
investidores; fornecedores; poder publico; consomest especialistas (analistas técnicos e
de mercado); imprensa; comunidades e terceiro.setor

A fim de assegurar sua competitividade — em geranstruida sobre o
desenvolvimento tecnoldgico, a exceléncia de paxdet servicos e a qualificacdo de seus
recursos humanos - as corporacfes costumam ainddarmgara si uma imagem de
credibilidade. Para tanto, se valem de uma polieEaomunicacdo capaz de reforcar suas
caracteristicas positivas e anular as negativasinfsimentos variam de acordo com as
respectivas necessidades (publicidade; relacdoosomvestidores; assessoria de Imprensa;
comunicacdo com as comunidades; eventos de retawanto institucional; patrocinio), mas
pelo menos um tipo tem capacidade de gerar impaeidiato na percep¢ao dos investidores
e nos resultados financeiros de uma empresa: as dedesponsabilidade social.

Diferentemente dos primérdios do capitalismo, qoarad jornada de trabalho
costumava durar 14 horas ou mais (HUBERMAN, 1986,/ e havia a exploracdo
desenfreada de recursos naturais ndo-renovavees,akocorporacées buscam uma atitude
“socialmente responsavel” que promova o desenvenim sustentavel e demonstre
preocupacao com o0 ambiente que as cerca. Issoterada ver com a pratica de filantropia
exercida por algumas instituicbes até entdo. Tatalo resultado de um processo de
transformacdao iniciado h4 apenas quatro décadasdquos movimentos sociais surgidos no
fim dos anos 60 reivindicaram melhor qualidade ide em varias instancias da sociedade.
Este periodo foi igualmente seminal para o apaedion das organizacbes néo-
governamentais, por exemplo. No ambito corporatessa onda se traduziu por uma
necessidade de transparéncia e ética nas acddsicinghis, em especial nas questbes
trabalhistas, sociais e ambientais.
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Tal conceito, no entanto, ndo foi adotado de intediao contrario. A pressao das
sociedades inglesa, francesa e aleméa foi fundaimeata o processo de disseminacédo da
nova mentalidade. Tanto que, em todo o mundo, iasepas empresas a mostrarem suas
atividades sociais de acordo com as regras desse@mpo foram a alema STEAG e a filial
francesa da americana Singer, que elaborou, em ©9##meiro relatério reconhecido como
“Balanco Social”. Em 1977, ainda na Franca, apdsy&ituacdes que demonstraram ser
necessaria uma avaliacdo mais ordenada das agdais sorporativas, foi aprovada a Lei
77.769, que tornava obrigatéria a realizacdo dewri®als Sociais peridédicos para todas as
empresas com mais de 700 funcionarios (nimero isdalyzosteriormente, para 300).

No Brasil, a tendéncia s6 comecou a se impor armatdécada de 90, quando a
atuacdo das organizacdes ndo-governamentais gésrigale houve maior interacédo do setor
privado com o0s projetos governamentais. Vale dastaao mesmo periodo, 0 movimento,
lancado em 1997 pelo Instituto Brasileiro de ArgdisSociais e Econdmicas (lbase) de
incentivo as empresas para divulgacao voluntariseds balancos sociais consolidados. No
ano seguinte, a criacdo do Instituto Ethos de Esagree Responsabilidade Social visou
despertar e sensibilizar as empresas para o ganescio de negocios de modo responsavel e
convocar sua participacdo em uma sociedade massgusistentavel.

Ja em 1999, a Dow Jones, provedora americana deldmne servicos da area
financeira, lancou o primeiro indice global de sostbilidade empresarial do mercado
financeiro mundial. Em nove anos de atividade, sdeneito empresas brasileiras — Aracruz
Celulose, Banco Bradesco, Banco Itau, Cemig, ltaBs&robras, Usiminas e Votorantim —
passaram pela rigorosa avaliacdo de desempenhmzdina, ambiental e social da entidade,
que funciona como uma recomendacdo para invessidare escala mundidl De acordo
com o ultimo relatério emitido pelo Social Investrhé&oruni’, no periodo 2005-2007, os
investimentos em fundos formados por empresas @@®sade responsabilidade social nos
Estados Unidos cresceram 18,3%, ao passarem d@,0$%ilhdes para US$ 2,71 trilhdes -
enquanto os investimentos em fundos de outro perfifceram apenas 3% no mesmo
periodo. No fim de 2007, o total dessas aplicageesentava 10,7% dos US$ 25,1 trilhdes

investidos na industria de fundos daquele pais.

** Dow Jones Sustainability Indexes Annual Review 2008 — Results. Disponivel em: <
>. Acesso em: 27 Dez 2008.

> Press Release do Social Investment Forum divulgado em 5 de mar¢o de 2008. Disponivel em:

< >. Acesso em: 28 Dez 2008
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Apods seis anos, em 2005, a Bolsa de Valores dePSélm (Bovespa), baseada nas
experiéncias internacionais, criou igualmente o+9gdice de Sustentabilidade Empresarial,
formado apenas por acfes de empresas com destagueeig atuacdo social. A incluséo
dessas companhias ao indice, no entanto, é aprg@@dam conselho - formado pela
Bovespa, associagbfes empresariais e organizac@gomérnamentais - que avalia o
desempenho das instituicbes de acordo com as h@di€ap no relacionamento com
empregados, fornecedores e a comunidade, sua @ogarncorporativa e o impacto
ambiental de suas atividadesDas 109 empresas convidadas para participara®gso de
selecdo para composi¢do do indice em 2009, apéhamfresas foram consideradas aptas
para serem ofertadas até novembro dest&’anoma vez que a validade do ISE se renova
anualmente. As companhias que compdem o indice w#erBabilidade da Bovespa
possuem, juntas, R$ 372 bilhdes em valor de mercad?il% do total de capitalizacdo das
empresas com acdes negociadas na Bolsa de S&do Pssdomontante mostra o quanto a
acdo social das organizagbes brasileiras ganhowrigmzia na composi¢cdo do valor
intrinseco de suas marcas. De acordo com a Ultoliiee da Pesquisa Acdo Social das
Empresas, divulgada em 2006 pelo Instituto de Resgicondmica Aplicada (IPEX)
houve, em todo Brasil, entre os anos de 2000 e,200¥ crescimento de 10 pontos

percentuais na propor¢cdo de empresas privadas nagi@ue adotaram medidas de

? Critérios de avaliagio do indice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa (ISE). Disponivel em:
< >. Acesso em: 26 Dez 2008

3 A Petrobras, foco do estudo de caso desta dissertacdo foi, no entanto, excluida do indice de
Sustentabilidade Empresarial da Bovespa em 2008, por conta de uma divergéncia em relagdo ao ndo
cumprimento da Resolugdo 315 do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama, 29.10.2002) que
determina a adequacdo dos combustiveis comercializados a reducdo dos niveis de emissdo de poluentes
estabelecidos pela nova etapa do Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores
(Proconve). Para a Bovespa, a Petrobras ndo reduziu o teor de enxofre do diesel comercializado no pais,
conforme seria recomendado pela resolucdo. Ja no entender da empresa, que se manifestou por meio de nota
publica, a determinagdo do Conselho federal ndo trata da composi¢cdo de combustiveis e tampouco do teor de
enxofre no diesel, portanto ndo poderia descumpri-la. A controvérsia que provocou a saida da Petrobras do
ISE rendeu ainda a suspensdo por 12 meses da representagdo do Instituto Ethos no Conselho do 6rgdo (pelo
fato de Oded Grajew, presidente do Conselho Deliberativo do Institutos, ter revelado os detalhes da decisao)

e também o desligamento da Petrobras do Instituto Ethos. Disponivel em:
< > e
< >. Acesso em:
28 Dez 2008

* Esta é a segunda edigdo da Pesquisa, sendo que a partir dos resultados apurados, o Instituto de Pesquisa

Econ6mica Aplicada iniciou a construcdo da série histérica que permitird o acompanhamento da evolugdo do

comportamento da iniciativa privada na drea social, a partir do fim da década de 1990. Disponivel em: <
>. Acesso em: 15 Dez 2008.
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responsabilidade social em beneficio de comunidagassando de 59% para 69%.
Aproximadamente 600 mil empresas aplicaram, em ,2684¢a de R$ 4,7 bilhdes em ac¢bes
sociais ou 0,27% do Produto Interno Bruto apuratpuele ano.

Na mesma direcdo, a Pesquisa sobre a Percepcdoomsur@idor Brasileird
desenvolvida pelos Instituto Akatu e Ethos mostnasea edicdo 2006-2007 que 77% de 800
entrevistados em oito capitais do pais (Rio deidan8ao Paulo, Belo Horizonte, Porto
Alegre, Salvador, Recife e Brasilia) declararam rtarito interesse em saber como as
empresas tentam ser socialmente responsaveis¥ddd@3entrevistados tém alta expectativa
guanto as empresas demonstrarem responsabiliddddaciou seja, em sua opinido as
corporagBes devem ajudar a resolver problemasisdoi@ dos seus dominios (tais como
criminalidade, pobreza e baixa educacédo); deveroabw@sreducao da distancia entre ricos e
pobres, apoiar politicas e leis favoraveis a maiola populacdo e reduzir a violacdo de
direitos humanos no mundo.

Essa pesquisa corrobora a nocdo de que empresaapqismn financeiramente
projetos sociais obtém beneficios diretos como dhania do relacionamento com a
comunidade; a melhoria de imagem junto aos colaooes; a criacdo de uma imagem
positiva com seus publicos de relacionamento; atoogio de parcerias importantes e a
diferenciagdo de sua marca no mercado, como expéida Duprat em seu guia para apoiar a
implantacdo de programas estratégicos de atuac#l sorporativa. “Ha evidéncias de que
as empresas socialmente responsaveis possuem wmmgiia elevados de maturidade,
refletido em sua lucratividade, imagem, custosl&cienamento com clientes, entre outros
aspectos.” (DUPRAT, 2005, p.27-28).

Em resumo, pode-se concluir que, nos ultimos anashjetivo final das empresas
continuou sendo a maximizacdo dos lucros, mas ataiagdo de que a transparéncia das
operacdes se tornou um atributo valioso para a ebtijdade empresarial concorreu, sem
davida, para difundir a adocao da responsabilidad&l no universo corporativo.

Com presenca em 27 paises, um lucro liquido d2agZbilhdes nos acumulado nos
primeiros nove meses do ano de 2008; reservasagttsrem 11,7 bilhdes de barris de 6leo e
gas equivalente (boe); 14.194 pocos produtoresson@das de producao, 109 plataformas;
23.142 km de dutos de transporte; 15 refinariad; ddvios (dos quais 55 proprios), 5.973
postos de comercializacdo de combustiveis e valonetcado estimado em R$ 429,9 bilhdes

35 ;. ~ . ~ . s . . ;
O sumario de conclusdes da Pesquisa Percep¢do do Consumidor Brasileiro estd disponivel em:

>. Acesso em: 15 Dez 2008.
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em 2007 (86,6% maior do que no ano anterior), bkRet Brasileiro S.A. — Petrobras é a 72
maior empresa de petréleo do mundo, segundo al&etrolntelligence Weekf). Tal
posicdo a torna igualmente uma das principais trd@sas em acgdes sociais do pais.

Em 2007, segundo dados divulgados publicamenteeteobras investiu R$ 585,8
milhées em um total de 1.178 projetos sociais, anthis, culturais e esportivos. Entretanto,
essa disposicdo foi incorporada a atuacdo da eampiedorma gradativa. Em 2003, ela
aderiu aos principios do Pacto Global da GNiiie, entre outros compromissos, previa uma
declaracdo publica de apoio ao Pacto e as 10 natenasu programa de desenvolvimento
corporativo e sua inclusao na missao da compaB&ma2004, a empresa incluiu o tema em
seu planejamento estratégico, depois de passansaklos concentrando suas iniciativas
sociais apenas no patrocinio de projetos.

O conceito foi adotado através do estabelecimeatdittrizes de atuacdo: na area
social, por exemplo, elas foram agrupadas no Prugr®esenvolvimento & Cidadania
Petrobras (criado em 2007 e sucessor do Petrobras Eero) e assumem a priorizagcéo da
juventude; o estimulo ao protagonismo social, aesponsabilidade, o associativismo, o
cooperativismo e o trabalho em rede; a contribupga a erradicacdo do analfabetismo e a
colaboracdo para o desenvolvimento local nas @easfluéncia do Sistema Petrobras. As
linhas de atuacéo do programa sdo a geracao de eempbrtunidade de trabalho, a educacéo
para a qualificacdo profissional e a garantia dositds da crianca e do adolescente. Até
2012, este programa devera receber R$ 1,3 bilhosera investido em projetos destinados

a reducao da pobreza e a desigualdade social sd#°Bra

®APIW é publicada desde 1961 pela editora inglesa Energy Intelligence Group, Inc., e é responsavel pelo
ranking anual das maiores empresas do mercado mundial de energia.

* 0 Pacto Global das Organizacdes das Nac¢des Unidas visa incentivar as empresas, em ambito mundial, a
adotarem valores relacionados aos direitos humanos, as relagdes de trabalho, ao combate a corrupgdo e ao
meio ambiente em suas praticas de negdcios. Seus 10 principios recomendam que as organiza¢des devem
apoiar e respeitar a protegdo aos direitos humanos reconhecidos internacionalmente; garantir sua nao
violagdo desses direitos; apoiar a liberdade de associagdo e reconhecer o direito a negociagdo coletiva;
eliminar todas as formas de trabalho compulsério, forcado e também o trabalho infantil; eliminar a
discriminacdo no emprego; apoiar uma abordagem preventiva dos desafios ambientais; criar iniciativas para
promover a responsabilidade ambiental; incentivar o desenvolvimento e a difusdo de tecnologias
ambientalmente amigdveis e combater todas as formas de corrupgdo, inclusive a extorsdo e a propina.
Disponivel em: < >. Acesso em 03 Jan 2009.

3 Mensagem do Presidente do Sistema Petrobras, José Sérgio Gabrielli de Azevedo. Disponivel em <
>. Acesso
em: 03 Jan 2009.
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J& na area ambiental, as diretrizes estdo orgaszeas acdes do Programa Petrobras
Ambiental, que se orientam pela nocdo de desemaehtio sustentavel. S&o elas: preservar e
manter 0s recursos naturais, com respeito ao searm apoiar iniciativas que promovam o
desenvolvimento econémico com respeito ao meio emdy formar lideres da causa
ambiental; estimular a formacéo de redes de relaoento, trabalho e a participagdo das
comunidades no desenvolvimento das acbes e estimuéamlogcdo de novos padrbes de
producao e consumo. Com a adaptacdo dos seus ipnecéals de operacdo e o patrocinio de
projetos externos, a Petrobras investiu R$ 1,9lM@diem acdes ambientais, no ano de 2007.

Mas além do financiamento de projetos sociais ad#muacdo de seus processos de
producdo aos principios do Pacto Global, a Petsodecidiu incorporar o conceito de
responsabilidade social também a sua governanc&d®, a empresa instaurou o Comité
de Gestdo de Responsabilidade Social e incluiuwenrdina a discussdo de como gerir a
companhia, tendo como foco permanente a resportsatalsocial. De acordo com o Gerente
de Responsabilidade Social da Petrobras, Luiz RdmBlery®, varios processos internos da
empresa ja adicionaram a tematica a sua agendangp® das areas de Recursos Humanos,
Engenharia, Comunicacdo e diversos empreendimel@®sunidades de negdcio. No seu
entender, porém, ainda se trata de “um processapenfieicoamento”; uma vez que a gestdo
com foco nas questdes sociais pressupde uma catigparativa que a Petrobras ainda nao
possui em todas as instancias. Por isso, a empesatilizado a Universidade Petrobras
para capacitar sua forca de trabalho e seu comgmgal. Hoje, cerca de 3.000 profissionais
sao treinados anualmente na incorporacédo dos ¢tosa® responsabilidade social em seus
procedimentos de producédo e gestdo. Em 2009, ugrgmna de formacao elaborado em
parceria com o Pacto Global da ONU sera aplicadoogao diretivo e as altas liderancas da
companhia como gerentes executivos e gerentesgerai

Outra medida adotada pela Petrobras para se tomarempresa cidada é a auto-
declaraca®, modelo j& aprovado pelo Comité de Responsabgidatial e que devera ser
submetido a aprovacdo da direcdo do Sistema nio idéc2009. Com a auto-declaracéo, a

% Entrevista realizada em 29 de Dezembro de 2008.

“* De acordo com a Petrobras, o modelo de auto-declara¢do serd adotado enquanto a norma internacional de
responsabilidade social ISO 26000 nao for concluida. O compromisso da empresa reune diretrizes oriundas de
outras normas técnicas como a AS 8000 (relativa aos direitos humanos e do trabalho), a AA 1000 (gestdo
corporativa), a ISO 14000 (gerenciamento ambiental) e a NBR 16000 (ética nas relagBes institucionais).
Disponivel em: < >. Acesso em:
05 Jan 2009
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empresa afirma quais sdo seus requisitos de gegt@mtos deles pretende cumprir e
contrata, anualmente, entidades certificadoras\arficar se suas metas foram atingidas ou
nao, além de sugerir melhorias. O Gerente de Reaptidade Social, Luis Fernando Nery,
explica que o novo modelo servirh como uma normificadora para todas as empresas do
Sistema Petrobras e informa que o relacionamento as comunidades esta entre 0s
requisitos de gestao previstos.

Esse € um ponto fundamental para esta pesquissamii nos modos de organizacéo
do discurso sugeridos por Patrick Charaudeau, posl@onsiderar que para se estabelecer
uma comunicagdo comunitaria como situagdo comupitak dialogal € necessario um
enunciador (a comunidade) e um destinatario (a esaprdispostos em um mesmo espaco,
com a mesma instancia de fala. Desta forma, olactgor fala “organizando o discurso em
funcdo da sua propria identidade, da imagem querseade seu interlocutor e do que ja foi
dito” (CHARAUDEAU, 2008, p.76). Mas o destinataripor sua vez, deve ter um canal
aberto ou estabelecer um espaco para que essaicagaimnse complete. Assim, a partir do
conceito estipulado por Foucault, € possivel peqaartambém o estabelecimento de uma
comunicacdo comunitaria embute - ou é ela mesmaa axpressdao de um conjunto
encadeado de for¢as que constitui uma relacéo dir.poomo tal, compreendera inflexdes e
resisténcias.

A Petrobras, apesar do compromisso manifesto dérmala aos valores intrinsecos a
responsabilidade social em sua governanca, airmlastabeleceu de fato esse espaco ao nao
possuir um padrao de relacionamento com comunidpoke seja valido para todas as
empresas do sistema. Na pagina 94 do seu Balamial 8cAmbiental de 2007, no capitulo
intitulado “Relacionamento com as partes interemsad no qual a instituicdo especifica 0os
canais de comunicacdo estabelecidos com seus @ildie interesse, a relacdo com as
comunidades esta descrita em trés linhas: “conomsicidades, a Petrobras realiza reunides,
audiéncias publicas, programa de visitas e procatenal impresso no inicio da implantacéo
de seus empreendimentds.”

Ao contrario de outras areas da sua acdo sociabwnha programas e editais
reguladores que sao coordenados diretamente petndke de Responsabilidade Social,
subordinada a Geréncia Executiva de Comunicacattultienal, - responséavel pela
elaboracdo da politica de comunicacdo da empresacentato da Petrobras com as

o integra do ultimo Balanco Social e Ambiental divulgado pela a Petrobras. Disponivel em:

< >, Acesso em: 05 Jan
2009.
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comunidades do entorno de seus empreendimentoscénti@lizado e realizado através de
suas unidades de neg6cio locais. Sao elas quanileden com que movimentos sociais a
empresa devera estreitar sua ligagcdo e como o&asse vinculo. Essa configuracdo pode
gerar distor¢cdes, uma vez que nem sempre o queoéheadado pela instancia superior &
seguido pela ponta. Mas esse cenario, tal comdefairito, acredita-se, devera mudar com a
entrada em vigor da auto-declaracao proposta pghaesa.

O trabalho de relacionamento efetuado nas comdesdao Moreré e de Monte
Alegre - situadas na llha de Boipeba, MunicipidCaéru, na chamada regido do Baixo Sul da
Bahia -, objeto desta pesquisa, teve inicio em 2Q&7contatos iniciais ocorreram no ano
anterior, quando o consércio formado por Queirotv&@aOleo e Géas, Norse Energy e
Petrobras (que também é a operadora e, portardponsavel pelos projetos sociais e
medidas compensatorias a serem aplicadas na regid@cara a implantacdo da plataforma
Manati-1 ou PMNT-1. Instalada em aguas rasas, @fumpdidades que variam entre 35 m e
50 m, a estrutura tem capacidade para produzing#ies de metros cubicos de gas natural
diarios no Campo de Manati (Bloco BCAM-40), locatip na bacia sedimentar de Camamu,
na costa do municipio de Cairu, a 10 ikt da ilha de Tinharé e a cerca de 65 km & SidesSalvador
As obras do empreendimento, no entanto, tiveramrdeio em dezembro de 2004, com o
lancamento do duto terrestre que compfe o0 gasapg@ercorre 0s municipios de Cairu,
Valenca, Jaguaripe, Maragogipe, Salinas da Margai®ao Francisco do Conde, além da
Baia de Todos os Santos e da area oceanica em &&uaibim e a ilha de Tinhardo.

Como a instalacdo do sistema de producdo e esotmme Campo de Manati
oferecia consequiéncias as atividades pesqueiraistida desenvolvidas no Baixo Sul do
Estado da Bahia, as diretrizes fixadas pela Licelechstalacdo n° 317/2005 concedida pelo
Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursostuxais — IBAMA determinavam que
fossem desenvolvidos planos de compensacdo e meeuitigatoriad® através de projetos
socioambientais na regido. Desta forma, para ateaslespecificagfes técnicas do Parecer
CGPEG/DILIC/IBAMA N° 072/05, o Ativo de Producao a-Mar (unidade de negdcio da
Petrobras no local) contratou a consultoria PadiciLtda. para executar o Programa
Integrado de Projetos Produtivos de Desenvolvim8&aimo-ambiental com Comunidades da
Area de Influéncia Direta do Projeto Manati — PIPRobjetivo do plano era o de orientar as
acbes sociais para que ganhassem carater paitigjpdtem como o de efetuar as

intervencdes para que gerassem resultados duradoasolocalidades inseridas na area de

42 . ey ;. . . . R . e
As medidas mitigatdrias seriam estipuladas a partir das consultas publicas e do diagnéstico elaborado pelas
operadoras do Consoércio em conjunto com as comunidades locais.
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influéncia do Campo de Manati. O PIPP também pdiempreparar e incentivar as
comunidades para a “descoberta de suas potendedija fim de que pudessem explora-las
de forma sustentavel posteriormente.

Pelo diagnéstico do Projeto Participativo Compengaelaborado pela Petrobras, as
comunidades de Moreré e Monte Alegre possuem graldematicas fundamentais: reducao
da renda familiar do pescador, falta de exercildagpda cidadania, baixo aproveitamento do
potencial turistico da regido, precariedade da@sirutura publica e comprometimento dos
recursos ambientais. De acordo com o relatério mpresa — e que confere com outros
estudos realizados na redi#ie caréncias nas areas de educacdo, cultura estintura
publica ocasionaram as deficiéncias das atividatiegpesca e turismo. Além disso, no
entender da Petrobras (a partir do documento edbopela consultoria Participar), ha
“pouca organizacdo comunitaria, 0 que provocata i cooperacdo”. A incredulidade dos
moradores potencializa a desestruturacdo das ag@esi e termina por dificultar o
atendimento das necessidades locais, na medidaemag ha uma fiscalizagdo e tampouco
um processo de cobranca sistematica aos 6rgaosgaihla a desestruturacao familiar seria
provocada pelo alto indice de alcoolismo e peldénimia causada pela falta de seguranca
publica. Os outros fatores que concorrem para gadro sdo as falhas do sistema
educacional, a falta de trabalho e a falta de apci@elazer e esportes para os jovens. O
comprometimento dos recursos naturais, por suaévagsociado a auséncia de uma rede de
esgoto e de politica de limpeza publica, ao cresticmdesordenado, ao desmatamento e ao
uso irregular do ambiente e do solo. O descasmdergublico se estende ainda a caréncia
de infraestrutura médico-hospitalar (ndo ha segoeposto médico na llha de Boipeba) e a
falta de um sistema de abastecimento de agua zadale tratada.

O desenvolvimento econdémico, na visao da Petrplesid sendo prejudicado nos
segmentos de turismo e pesca, principais voca@seduhs comunidades. O turismo é lesado
por pouca valorizagéo das tradi¢cdes locais, fatafita-estrutura de estradas e de transporte;
falta de capacitagdo profissional, falta de divodgapelos 6rgaos oficiais e desarticulagcédo
dos empresérios do setor atuantes na regido. A mst& sendo afetada pela destruicdo dos
manguezais, atividade predatoria, a precariedadstigtura basica (embarcacdes de melhor
qualidade e maior capacidade, recursos técnicosared frigorificas), a falta de fiscalizacao
do IBAMA e deficiéncias na politica do seguro defe®s pescadores sofrem ainda com a

desorganizacao da categoria, as relagdes contgrbagdaos donos de barco e atravessadores

= SANTOS, Jodo Antonio F dos et al. Plano de Desenvolvimento Turistico para o Municipio de Cairu. Salvador,
2007. Monografia. Curso de Graduag¢do em Turismo, Faculdade da Cidade de Salvador, 2007.
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e com a falta de registro pessoal e documentogpgderiam ser utilizados na obtencao de
financiamentos.

Nesse contexto, a consultoria Participar realizmuperiodo de 18 de maio a 10 de
junho de 2007, na Pousada Aliseés Moreré, oficidasdiagnostico com moradores,
trabalhadores e liderancas locais, a fim de bugomsibilidades de solugdo para tais
problemas. Apesar de ser uma consultoria tercdmiza percepcdo dos moradores —
expressa, inclusive, nas entrevistas realizadantkip trabalho de campo para esta pesquisa
— era a de estar estabelecendo um dialogo diretoac®etrobras. Segundo o relatorio de
atividades do PIPP - fornecido pela &rea de Exgéura Producdo para consulta para esta
pesquisa -, a Participar empregou “técnicas de kgde e Visualizagdo Movel,
acompanhado por ferramentas didaticas (painéigtdare pincéis atébmicos), registros
fotograficos e descritivos.” Além disso, para oltemapeamento das potencialidades e da
problematica das duas comunidades, a consultoitiaout as metodologias “Diagndstico
Rural Participativo Emancipador” (DRPE) e “Planeggmto de Projeto Orientado por
Objetivo” (ZOPP) para interagir com os membros daunidade, que se valeram das
seguintes atividades coletivas assim nomeadas gmefaesa: “entrevistas; mapa falado”;
pontos de encontro; “caminhada transversal”; ca@leadsazonal; andlise de envolvimento;
arvore de problemas e de objetivos; construcdo aeandgico (matriz de planejamento);
diagrama de fluxo; rotina diaria e diario de bordo”

Depois de alguns dias de atividades coletivapaoticipantes identificaram solucdes
que envolviam o poder publico, a propria comunidade Consoércio Manati. A medida
compensatoria escolhida pela comunidade para sedida pelo Consorcio foi a instalagéo
de um sistema de abastecimento de agua para MdetgeAe Moreré. Porém, como as
organizacdes corporativas ndo se responsabilizéonf@mecimento de servigos publicos —
ao contrario, fazem questdo de se eximir destdatatembrando a responsabilidade do
Estado - as comunidades optaram pela construcaande sede para a AMAMOS -
Associacdo de Moradores de Monte Alegre e Mor@eglizada no Moreré, e um centro
comunitario no alto de Monte Alegre.

Os relatorios sobre o processo de negociacao empeesa e comunidade a respeito
das medidas mitigatorias e do plano de compensex@olos pelo IBAMA revelam, no
entanto, algo mais sobre os dois atores sociaiatees distintos envolvidos nesta
negociacdo. Em primeiro lugar, a visdo quase nmasia atribuida a Petrobras no relatorio

produzido pela Participar. Em muitos momentos, cudento resultante da terceira revisdo
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do PIPP, datado de novembro de Z00&firma que o Programa “vai promover uma pratica
transformadora que vincule as comunidades com &etugue resultem em menos impactos
ambientais e em maior qualidade de vida para elagie a Petrobras “conduzird o processo
de construcéo e disseminacdo de conhecimentosapsam despertar nos participantes do
Programa o sujeito que existe dentro de cada uncapacidade de provocar mudancas na
realidade”. Ou ainda que “o que se propfe é umimewvo capaz de provocar a construgao
de um processo de cidadania ativa.”

E curioso que um trabalho tdo meticuloso nédo temparado a importancia da
AMAMOS como principal entidade representativa coitéuia local — afirmando, ao
contrério, que “h& pouca organizacdo comunitariqu® provoca falta de cooperacédo”. Isto
porque a ultima revisado do PIPP foi concluida e®628 a AMAMOS foi fundada em 2002,
ou seja, quatro anos antes do Consoércio Manatiaaval potencial daquelas localidades.
Portanto, por que ndo aceitar que a conscientizdgaidadao pode vir da propria vivéncia
em comunidade, sem que seja necessaria a ilumirsagiior de um agente econémico
externo e dominante? Durante minha permanéncia oergl para a pesquisa de campo,
presenciei a mobilizacdo dos moradores em tornmukirdo para limpeza e preparacao do
terreno onde sera construida a estacdo de trataemprimeiro sistema de abastecimento de
agua potavel das localidades. Esse compromisstiveol®i firmado - em uma reunido,
realizada no dia 29 de outubro de 2008 e coordemamiia AMAMOS - apenas por
moradores.

O encontro foi resultado de uma convocacéao fatdia anterior, quando a relacdes
publicas da Associagdo, Katia Alexandria, percoa®@0 casas de alvenaria e 15 de reboco
gue integram a comunidade do Moreré, e convidowawm os 44 moradores que encontrou
pelo caminho e solicitou que passassem adiantéoemiacdo do encontro. Atualmente, a
populacdo do Moreré esta estimada em cerca de &¥bas. Além disso, Katia designou
quatro interlocutores para, numa rede de colaboradar conta de convocar os 110
moradores de Monte Alegre. As duas comunidadeso estdaradas por apenas trés
quildbmetros e por seu perfil socioecondmico: o Méré& habitado por pescadores e
marisqueiros que sobrevivem da pesca artesanalteridmo; enquanto que Monte Alegre
sobrevive da pratica agricola de subsisténcia edguana tradi¢cdo cultural muito forte, uma
vez que todos os moradores descendem de uma @nidkaf formada pelo lider religioso

* Sistema de Producdo e Escoamento de Gas Natural do Campo de Manati (Divulgacdo interna, 2006, pg.1)
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José Caetano. A despeito das diferencas, no entlatose unem a fim de alcancar algum
nivel de insercéo social.

Outra observacao inevitavel sobre este procesgoeéas empresas do Consorcio
Manati ou a Petrobras (enquanto operadora do Ccnsérresponsavel pela execucédo das
acdes mitigatérias), ndo tém contato direto cornoasunidades de Moreré e Monte Alegre,
gue podem vir a sofrer as consequéncias da sudaae/econdmica na regido. Ou seja, a
interferéncia naquela localidade, a afericdo dasessdades, a negociacdo e o
relacionamento com as comunidades — que sdo coadede um publico tdo estratégico
quanto os investidores e a forca de trabalho ngsem@as — sdo terceirizados. Além disso, o
uso de termos técnicos na aplicacdo das metodsldiieulta esse didlogo e contribui para o
afastamento e a ndo-participacdo dos comunitarios.

Do ponto de vista das comunidades, essa constatag@&flete na percepcdo negativa
gue elas mantém a respeito da Petrobras, captaclasive, por uma das analises das
Oficinas Participativas de Diagnéstico. Segundmosadores, a empresa “é muito lenta para

tratar de questdes sociais e ndo sabe lidar caonagnidades”:

A comunidade vé a Petrobras como um ente que pddeescontribuir com

o desenvolvimento do lugar, através dos recurspandeiros e das
possibilidades de articulacdo com outras esferapodier da sociedade,
como o poder publico e o segundo setor. Reconhecerantudo, que a
empresa € muito lenta para tratar de questdesisomiém disso, ndo sabe
lidar com as comunidades. Consideraram que a Patr@oecisa rever suas
praticas no trato com o social para que possa fte cfantribuir com o

desenvolvimento da localidade. (Relatério de Atdds — Oficinas

Participativas de Diagnostico e Elaboracdo de Rmjd’rodutivos de

Moreré-Monte Alegre, Divulgacdo interna do Sistena Producdo e
Escoamento de Gas Natural do Campo de Manati, 2083)

Em 2008, um ano depois das oficinas ministradas patrobras/Participar, a
disposicéo para esse relacionamento ja era outrprdsa e comunidades tiveram encontros
esparsos através de varios assistentes sociais daargporosseguimento as demandas
estipuladas como medidas mitigatorias - no casmorstrucdo da sede da Associacdo de
Moradores e de um centro comunitario. Mas, segwsdatuais dirigentes da comunidade, a
proposta de aproximacdo com a empresa nao se tinogre eles ndo sentem que haja um
canal aberto de comunicacao que permita a constdgd@im relacionamento de parceria. A
falta de um interlocutor fixo e constante favorea@mento do sentimento de desconfianca e
de iminéncia do risco, uma vez que, para 0S moesgdoa empresa carece de uma

representatividade solida no local. No periodo daulwo a novembro de 2008, durante
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guando realizei parte da pesquisa de campo, pudealguns depoimentos de moradores e
liderancas locais sobre a questao:

Morador 1
“Quando as empresas chegaram aqui, eles ndo immmma que ia acontecer. Quando a

gente viu, a plataforma ja estava ai, a que perfugente fica assim, impotente, para brigar.
Porque ndo se pode se aproximar como eles fazawcePaté que os 6rgdos que cuidam
dessa area ficam mais do lado da empresa. Por que @ gente pensa? A gente ouve que 0S
Estados Unidos destruiram o Iraque por causa délget O mundo € regido por isso. A
gente fica assim, nesse fim de mundo. A falta fnmacéo incomoda. Acho que eles ndo
tém tanto respeito porque eles fizeram aqui aquafiaghas e foram perguntando o que
gueriamos. As pessoas se empolgaram e diziam:o'mestsaude’, ‘agua’. Mas depois
disseram que a Petrobras ndo poderia fazer nada.ilddiram o povo, as pessoas que

estavam la. Eles sdo muito técnicos.”

Morador 2
“Faltou eles chegarem e dizerem: ‘a Petrobras si@ ffazer isso. Mas isso, a Petrobras nao

faz.” [sic

Morador 3

“Eu acho interessante e até tenho confianca nali®a porque de primeiro as pessoas
vinham aqui, conversavam, jogavam conversa fofagidesumiam, iam embora. E eu tenho
visto, desde as oficinas, que a Petrobras estardenesse em fazer um trabalho sério com a
comunidade. N6s fizemos aquelas oficinas todas elm® ensinando que é para nao dar

errado e o povo ficar dizendo ‘a Petrobras veia,dgm uma porcaria e largou.’sic]

Morador 4

“Nés queremos o melhor para a nossa ilha. PrimeiRetrobras veio fazer a pesquisa. Ai
comecaram um estrondo medonho que ninguém consggumar, em 2002. O tempo inteiro
soltando bomba ai para dentro. Depois vieram earsaram com a gente que a pesquisa era
na regido pesqueira e o pessoal ndo poderia macampeAi o pessoal comecou a ficar
revoltado. Mas ndés somos umas pessoas pequena® efaa empresa forte, tem o0s
empresarios la fora querendo colocar dinheiro rasiBe a gente, pequenininho, tem que

aceitar o que eles querem mesmo. Até que elegalisspie dariam uma compensacao desde
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gue a gente ficasse retirado do pesqueiro. Porssonos até hoje com reunido em cima de
reunido, é hoje, € amanha. Completamos seis anosuiéfio com essa Petrobras para
esperar essa compensacao e até agora ndo consequadm Por isso 0 pessoal ja esta
ficando desacreditado e pedindo que a gente ndmeasmis ata, ndo compareca mais a
reuniao porque € s6 um bla-bla-bla. E cada veza&pensoa. Vai passando um tempo, € uma
pessoa, passa outro, é outra pessoa diferenteloAque o primeiro fez ndo esta certo, o
outro também néo. ‘Vamos marcar uma reunido...e€spal comeca a ficar sem esperanca
porque se pergunta: ‘afinal de contas, essa corap&o< obrigatoria eles darem pra gente
ou eles estdo dando por livre vontade? E obrigathtas por que tanta dificuldade para essa
compensac¢ao chegar até n6s? A gente fica perdido.”

Além da falta de proximidade, ha ainda ajustesrans feitos na interacdo empresa-
comunidade, quando ela acontece. Em funcdo dadmamistracao dos conflitos, o trabalho
de comunicagcdo pode ser comprometido; o que proeocatomada do sentimento de
desconfianca por parte da comunidade e desgastagein da empresa. Vale lembrar que
uma relacdo saudavel e um sistema de comunicagitadz entre empresa e comunidade
sao fundamentais para que ambas enfrentem comasegurs momentos de risco e crise.

No dia 30 de novembro, testemunhei e gravei (coecomsentimento geral) uma
reunido da Petrobras com os moradores. RealizadBsnala Municipal Stela Pacheco
Pacheco e contando com um total de 30 moradoresludes comunidades, 0 encontro se
destinava a obter um consenso na adocao de unmapragte capacitacéo da Universidade do
Estado da Bahia (UNEB) em construcao civil, atrad@sjual, apos treinados, os moradores
poderiam ajudar a erguer a sede da associacdo @edivo Comunitario — beneficios
escolhidos como medida compensatoria para a leckdid

O que deveria ser um encontro rotineiro, quasedatico, uma vez que se tratava de
um assunto nada polémico, se tornou um momentontdate e tensédo. Parte dos moradores
criticava duramente a representante da Petrobrascgrta do atraso do processo de
compensacdao, ja que um ano havia se passado desdecara acertado nas oficinas de
diagndstico que as comunidades receberiam as dwasrw;des. Esse pequeno grupo
tentava, inclusive, fazer com que o restante dasndeoes ndo assinasse a lista de presencas
e nem permitisse que a assistente social fizessegistro fotografico — segundo ela
necessario, por exigéncia do Ibama — de modo didavao encontro. Trés moradores

dormiram durante a reunido.
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O fato é que a reunido da Petrobras com os moadasecomunidades do Moreré e
de Monte Alegre ocorreu em um momento de desgasés, uma longa negociacdo (mais de
12 meses), com muitas idas e vindas para aprovdgd@pe se estabeleceu como sendo as
demandas compensatérias daquelas localidades. tBuearrealizacdo das oficinas de
diagnostico participativo, os moradores solicita@mo medida compensatoria a instalacédo
de um sistema de abastecimento de agua para dislddea. A Petrobras, atuando como
operadora e representante das outras empresansi@rao, se negou a realizar o pedido,
alegando que a natureza de sua atividade naopeestacéo de servicos publicos.

As comunidades encaminharam, entdo, o pedido detragéo de uma sede para a
AMAMOS no Moreré e a construcdo de um centro cotauni no Alto de Monte Alegre e,
para adiantar o processo, resolveram encomendarajeto arquitetdbnico a um morador da
area. O pedido foi aceito, mas o projeto foi rapkt por ndo se enquadrar nos limites
territoriais disponiveis para a edificagdo. A ré@anmarcada para o dia 30 de novembro de
2008, portanto, se destinava a votagcado da conprapta oferecida pela Petrobras de construir
as duas unidades de acordo com um projeto elab@eldoUniversidade Federal da Bahia
(UNEB) e utilizando maéao-de-obra local, que serigpacitada por um programa de
treinamento também da UNEB.

Nesse contexto, a assistente social que represeat@etrobras mantinha uma atitude
hostil e de enfrentamento com parte da audiéncia,figava ainda mais evidente quando
tratava outros moradores de forma cordial e apaneot intimidade. Tal procedimento se
manifestava através do seu tom de voz quase oritgadia postura corporal retesada. O
conflito também estava presente em seu discurss,guam priorizadas as nomenclaturas
corporativas e a preocupagdo com a gestdo do @rdleteunidao comecou em clima de
confronto e sO entrou no seu objetivo na metads. fiklém disso, Katia Alexandria (relacdes
publicas da AMAMOS) teve que traduzir aos moradassexpressées e a intencado da
representante da Petrobras duas vezes duranteespoo A representante da Petrobras nao
parecia muito disposta a aceitar a fala comunigmada indicava um tom conciliatério. Ao
contrario, em alguns momentos houve até criticagresgas ao comportamento de
moradores. A animosidade permeeou o0 encontro, gaue ser conferido em alguns trechos

da gravacgao [grifos da autora]:
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Sobre a demora de execucédo da Petrobfds
Morador do Moreré “O retrato que tinha que ser tirado € esse: voc&s e ele dormindo.

Porque toda reunido é isso, um bla-bla-bla. Pata nével de entendimento, eu me esforco e
me concentro. Mas essa ldgica para todo mundadlidii. Quem vai entender tudo o que
ela esta falando, direitinho, certinho? Siga esss@@-a-passo simples, basico, do beaba.
Representante da Petrobras — “Vejaastinha obrigacdo € respondereu quero responder:
sédo 20 anos que podem chegar a 25 e cada cicloésdanos para cumprir cada acao. Nos
estamos no prazo. N6s estamos no primeiro ano gu® fperiodo de construcdo do
diagnéstico participativo. O primeiro ano foi umoade estudo da comunidade e a partir
desse diagnéstico é feito o que é chamado de deaotom o que vocés negociaram.

Sobre o relacionamento comunidade-empresa (quandona moradora apoia a proposta
de n&o fotografar reuniéo para boicotar o registroexigido pelo Ibamaj®

Representante da Petrobra&u vou lhe interromper mesmo, pelo seguinte: v@ae vem

acompanhando esse processo da#lgje, n0s estamos aqui para tomar uma decisat mui
importante e eu acho completamente importante, cooe@, que Jorge e qualquer outra
pessoa se manifeste e demonstre sua insatisfagésas insatisfaces sao registradas por
mim, que tem essa responsabilidade com vocés digztraodo esse sentimento. Entdo esse
sentimento que vocés passam para mieu éenho obrigagdo de escutar representando a
empresaeu transmito para a empresa, certo? Agora, oogage € 0 seguinte, e aqui eu
estou falando como uma profissional que trabalha2@danos com comunidade. Uma
comunidade s6 anda a partir do momento que oltafpamte e que — vamos fazer todas as
reunibes, sdo cansativas? Sdo. Como esse processws&tivo? Porque a mobilizacédo e
construcdo participativa € muito novsid. Antes ndés nos queixavamos do que? Estou
falando de nos, cidadaos brasileiros, nos queixagaque essas compensacdes vinham
direto, negociando com o poder publico, que a cadagie ndo tomava conhecimento, que a
comunidade nao escolhia nada. N&o era isso? A gerdaeixava disso. Ai o 6rgao publico,
gue € nosso fiscal, determina uma nova forma daltra que é um experimento — porque

iSso aqui que nos estamos fazendo € pioneiro nsil Bj@a tem outras experiéncias varias,

> Reprodugdo da gravagao da reunido das comunidades de Moreré e Monte Alegre realizada no dia 30 de
novembro de 2008 (aos 9 min 58s).

e Reproducgdo da gravagao da reunido das comunidades de Moreré e Monte Alegre realizada no dia 30 de
novembro de 2008 (aos 13 min 40s).
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mas Manati € uma experiéncia pioneira dentro deagaso de peculiaridades. E é uma
proposta ousada, mas é extremamente desafiadaraepargente esta aprendendo muko.
comunidade ndo estava habituada a se reunir pamatosuas decisées porque ndo € so
decidir e pedir, € assumir responsabilidades tamhk&mconjunto. E se ndo assumir, se cada
um nédo fizer sua parte, ndo anddu ndo estou falando dessa ou daquela comunidade
especificamente nabloje, n6s ndo estamos aqui para mais um encontra @a ver vocés e
vocés me verem, simplesmente. Esse processo estadansim NOs estamos aqui [sendo
retrucada pela moradoralmas porque vocé esta falando uma coisa que vocéesfo

conhecendo.

Sobre a reivindicacdo da comunidad®

Morador do Moreré Eu ndo duvido de que esse projeto vai ser cticvai mudar a vida

das pessoas.
Representante da PetrobraEntdo porque a gente ndo avancga, so fica naaguei

Sobre a demora da comunidade de tomar suas decis&es

Representante da Petrobragoda reunido o que acontedsjora quem vai se queixar sou

eu: a gente quer avancar e toda a vez que a gémgacaqui, volta la para mil novecentos e
antigamente para discutir as mesmas cosasgente perde o tempo de discutir o que a gente
veio fazer hoje. Entdo naquela ultima reunido ema@rupo Taba estava aqui com a gente,
eu fiquei extremamente constrangida porque vocéigywmas pessoas, ndo sdo todas, de
forma nenhuma — inclusive vo¢éirigindo-se a um moradqrjvocé se portou com uma
grande desconfianca e ironiAssim, nds temos a convicgdo e a certeza deegjigeperiodo
satura a todo mundo, inclusive a n®&&0 pense vocés que para n0s nao seria muito mais
interessante ver a coisa caminhando a passos lafgos trabalhamos com isso ha anos e
nds gostamos de ver as coisas dando certo e andapitio. S6 que a gente depende mais
porque como a gente esta nisso ha anos e é nadsalip a gente acaba tendo um pouco

mais de paciéncia, mas nem tanto.

47 Reprodugdo da gravagao da reunido das comunidades de Moreré e Monte Alegre realizada no dia 30 de
novembro de 2008 (aos 17 min 55s).

8 Reproducgdo da gravagao da reunido das comunidades de Moreré e Monte Alegre realizada no dia 30 de
novembro de 2008 (aos 27 min 30s).
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Sobre a obrigac&o do representante da Petrobr&s
Morador do Moreré Eu, por mim, também sou a favor da decisdo fatqgipar do curso de

capacitacao oferecido pela Petrobras]. Eu s6 qaeeavocé entendesse, que essa reacao é
meio natural. Todo esse bolold que se cria € poardgendo interrompido pela representante
da Petrobras]

Representante da PetrobrasA gente precisa avancar. A Petrobras precisacavae a

comunidade precisa avancar. Sair do lugar da que®@E que volta a toda hora.

Morador do Moreré N&o é que volta, ha um ano, antes do verdonte geediu, latinhas,

cesta de lixo e nada. Quando a Petrobras falouagaenstruir a sede (da AMAMOS), a
gente falou, vamos adiantar, vamos comecar a tapeojeto. E ai da um desénimo, ndo da
um desanimo? Vocé entende isso?

Representante da PetrobrasEntendo.Eu tenho obrigacdo de entendekssim como eu

tenho a obrigagéo de incentivar a comunidade acavaBu ndo posso alimentar, em vocés, a
queixa. Eu tenho a obrigacdo de alimentar em vadédquietacdo porque € essa inquietacdo
que faz a gente andar. Tanto eu quanto vocés. dagyente so6 fica se queixando, indo para

tras, e ndo olha para frente, a gente perde tempo.

Na perspectiva da analise do discurso, a reurtaarida entre as comunidades de
Moreré e Monte Alegre e a representante da Pespbperadora do Consércio Manati, teve
um agir comunicacional pleno de relevancia, quespset interpretado de varias maneiras.
Patrick Charaudeau e Dominique Maingueneau mostjam é possivel ter diferentes
maneiras de considerar e tratar a acdo. Entreaet@msideracdo de um agir comunicacional
como “um comportamento linguageiro que constréi umiverso de influéncia entre os
parceiros desse ato e que tende a modificar sdaslossintelectivos e emocionais”
(CHARAUDEAU e MAINGUENEAU, 2008, p.27).

No encontro de negociagédo entre a Petrobras @@gupdo, o evento comunicativo
era determinante para que a empresa conseguisse abgetivo. Entretanto, a negociagao
nao se limitava a fixacdo de um acordo entre aegdtla se estendia a linguagem e todos os
seus elementos vocais e posturais. De acordo caobrdfee Orecchioni, ha muito mais do

que interesses em jogo: numa negociacdo, entrameasa “o ‘script’ geral da troca, a

9 Reproducgdo da gravagao da reunido das comunidades de Moreré e Monte Alegre realizada no dia 30 de
novembro de 2008 (aos 45 min 23s).
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alternancia dos turnos de fala, os temas tratadosignos manipulados, o valor semantico e
pragmatico dos enunciados trocados, as opinideessgs, 0 momento do fechamento, as
identidades mutuas, a relacdo interpessoal, e@fARAUDEAU e MAINGUENEAU,
2008, p.345).

Uma das finalidades da pesquisa sobre a comuwpiaagéunitaria em areas de risco
socioambiental era justamente aferir se a exisdé@heinstrumentos de comunicagao popular
na regido enfocada facilitou a criacdo de um espagocial com o principal agente de risco,
a grande corporacdo. Na reunido realizada no dide30utubro de 2008, a metodologia
utilizada por mim foi a coleta de dados a partirudea observagéo participante e a anélise
das diferentes fungbes dos comportamentos comiuasatconforme a teoria da etnografia
da comunicacéo concebida na década de 60 pelapaluigos John Gumperz e Dell Hymes.
E o que comprovei € que havia uma dissonancia entmeeta da Petrobras (alcancar a
anuéncia da comunidade para implantacdo de umt@re@geo modo de expresséo utilizado
por sua representante. Se o resultado persegudo @nciliagcdo, o discurso jamais poderia
transmitir cobranca, melindre e ressentimento. Alisa dos elementos da fala e da
circunstancias de comunicacdo sdo validos parasqu@a cientifica, como demonstram,
mais uma vez, os linglistas e especialistas emsandbd discurso, Patrick Charaudeau e

Dominique Maingueneau:

As relacbes entre esses componentes permitem fisgrecs esquemas
comunicativos proprios a uma comunidade, esquensasdalos em
diferentes niveis: a unidade global &imacdo* de comunicacdc- uma
cerimbnia ou um almoco, por exemplo — em que slrseventos* de
comunicacdo — por exemplo, uma conversacdo privada durante uma
cerimbnia. (...) A andlise desses processos repeubse a nogdo de
contextualizacdo:“o uso, por locutores-ouvintes, de signos verbaig@
verbais que ligam o que se diz a um dado momemta® determinado
lugar em seu conhecimento do mundo. O objetivo éectlr as
pressuposi¢cfes sobre as quais eles se apdiam patarrseu engajamento
conversacional e avaliar o que se pretende di@nmperz, 1989b, p.211).
Esses procedimentos inferenciais sdo guiados petemca déndices de
contextualizacdo: ‘caracteristicas superficiais da forma da mensagem
(Gumperz, 1989a, p.28) como, por exemplo, uma egéim uma mudanca
de ritmo ou uma alternancia de cédigo. Entretdatoa maior parte deles é
utilizada e percebida na vida de todos os dias, @@ sao imediatamente
notados e quase nunca sdo objeto de discusséesitaspl(IBID). E por
isso que podem estar na origem de interpretac@esgdntes e provocar
mal-entendidos’, sobretudo na comunicacéao intamallt(CHARAUDEAU

e MAINGUENEAU, 2008, p.223-224).



60

Considerando, portanto, que a interagdo comumicaté atravessada por contextos,
entonacgdes, construcdes, signos verbais e naoiweeba de se esperar que a relagcéo
institucional entre corporacdo e suas “comunidadie@sarea de influéncia” tivesse um
tratamento especial no tocante ao discurso utdiza®@u seja, que o trabalho de
acompanhamento das medidas compensatérias fodemdeaanto por assistentes sociais
quanto por profissionais de comunicagéo, para @ige houvesse uma discordancia entre
intencdes e discurso — que provocaria desgast@ageim institucional da empresa e poderia
originar problemas futuros.

Em entrevista concedida em 12 de janeiro de 2808gerente de Comunicacao e
Seguranca da Informacdo da Unidade de Negdciosatiea Bla Petrobras, Vania Lima de
Meneses, classificou as dificuldades de comunicagdsientes entre as comunidades de
Monte Alegre e Moreré como um passivo decorrengedigcursos equivocados formulados
pelas empresas contratadas para fazer o diagnddéisocomunidades por ocasido da
implantagdo da plataforma de Manati. “As liderangaam mapeadas como vitimas e a
Petrobras era colocada no papel de algoz e ispalmeu muito a companhia”, afirmou.

Ela informou que a contratacdo de consultoriaeereas para o trabalho de
mapeamento das necessidades das comunidades dwetds areas de exploracdo era uma
exigéncia do Ibama. Como tais empresas ndo segui@agsmo COmpromisso corporativo de
responsabilidade social da Petrobras, o relacionmmeom as comunidades sofreu
distor¢des. De acordo com Vania Meneses, as conssliprometiam prazos e recursos sem
o conhecimento da Petrobras, e até hoje a empressa lidar com essa contradicdo. “O
discurso das consultorias era: ‘o mundo vai serelifte, os milhdes vao chegar e como o
tempo da comunidade ndo é o tempo cronoldgico, azopgue estamos levando para
implantar as medidas é interpretado como mentudibtiacdo”, lamenta a Gerente da
Petrobras, que dispde de 40 profissionais (entsstaates sociais e profissionais de
comunicacao) para executar o relacionamento cooomasinidades do Baixo Sul da Bahia,
ou seja: fazer o contato inicial; verificar suasmdadas; atestar a possibilidade de
atendimento por parte da empresa; articular o cumepto das medidas compensatérias com
outras entidades, quando for o caso, e voltar dmicimlades para negociar o que foi pedido.

Sua esperanca € que, em longo prazo, seja possifiear discurso e praxis da companhia.
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4 Existéncia perante a modernidade

Para aferir como as comunidades localizadas ens @leeaisco ambiental negociam
suas demandas sociais, 0 presente estudo fectomo adbre das comunidades de Moreré e
Monte Alegre, situadas na Illha de Boipeba, no @uBdhia, numa area agora movimentada
por conta da exploracdo de gas natural pelo Cosbtanati, operado pela Petrobras. As
comunidades baianas sdo um exemplo curioso, pongeENo apresentando caréncia severa
de recursos basicos como abastecimento de agueansento basico, coleta de lixo,
transporte e telefonia, elas possuem um nivel decipacdo popular que lhes permitiu
construir uma representatividade coletiva e transac com os agentes dominantes. Ao caso
de Moreré e Monte Alegre € contraposto o da conaul@gesqueira de Arraial do Cabo, no
Rio de Janeiro, também sob grande ameaca de mstmambiental, mas cuja desunido e
fragmentacdo impedem a luta sistematica por suasgbncia.

Por fim, a pesquisa avanca na analise da impaéatatec comunicacdo comunitaria
como pratica que envolve o reconhecimento de valarédentidade, a cultura e construcdes
simbdlicas capazes de promover a transformacéaal steeum grupo, através da utilizagéo de
meios e técnicas. A comunicagdo popular € um elenmfendamental no contexto atual de
luta entre o poder hegemonico e contra-hegemoénies, que precisa ser estimulada porque
ndo se autoproduz. E necessario que os comunicadilizem estratégicas educativas para
incentivar essa postura. E um dos métodos maigadatds de decodificagdo da dindmica
social através da comunicacgdo é o da leitura arificpesquisa também descreve 0s recursos
comunicacionais usados nas comunidades do Mor&iérge Alegre e avalia como eles
foram empregados para despertar o pensament@ aiticcapacidade coletiva de construgéo

da cidadania.

4.1 Moreré e Monte Alegre: a vida antes da platafona

Até agora a dissertacdo girou em torno de comooasicidades estdo ameacadas
pelo avanco da exacerbacao da sociedade industtak a formacéo da sociedade global e
0 conceito de risco causado pela radicalizacdo ddemidade que esta provocando a
desintegracdo das fontes de significado coletiVas. abordada ainda a preservacdo da
identidade dentro desse contexto e sobre as foegEmonicas e contra-hegemaonicas que se

embatem e propiciam o surgimento de estruturagisamdmunitarias — em geral, concebidas
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como linhas de fuga, lugares da recusa e da nesizf@esultado da insatisfagao coletiva para
com o poder dominante. A origem do conceito dparsabilidade social e 0 modo como as
organizacdes corporativas o utilizam para blindar ismagem institucional foram igualmente
verificados. Além disso, a pesquisa também abrangeuformas de relacionamento
empregadas pela Petrobras para negociar as dendasglasmunidades do entorno dos seus
empreendimentos, consideradas “publico estratégmo™publico de interesse” em seu
planejamento corporativo.

A partir deste capitulo, sera detalhado o objetestado dessa dissertacdo que é o
papel da comunicagcdo comunitaria na sobrevivéreieothunidades localizadas em érea de
risco socioambiental. Para tanto, sera usado case b caso de duas comunidades no Sul
da Bahia que se encontram na area de influénciaadgpo de gas natural de Manati;
explorado pelas empresas Queiroz Galvdo Oleo e NB#ise Energy e Petrobras (também
operadora do Consorcio e, portanto, responsavel pehducdo das acbes sociais e
compensatdrias para as comunidades do entorno).

Tendo a cidade de Salvador como ponto de partata, g8 chegar as comunidades de
Moreré e Monte Alegre - Areas de Protecio AmbieBIA) da ilha de Boipeba, localizada
na foz do Rio Inferno; no arquipélago de Tinhaé|itoral sul do estado da Bahia -, ha que
ter disposicdo. Todo o périplo leva cerca de seiashpara ser percorrido. Quem optar pelo
transporte publico, deve se deslocar por ferry beaBalvador até a llha de Itaparica, onde
um onibus o levara até Valenca. Do porto de Valgmgsca-se uma lancha (“rapida”, pois ha
outra embarcacao maior e mais lenta) que fara dgddena cidade de Cairu, antes de chegar
a Boipeba. O acesso fluvial € 0 mais comum, apspaouca profundidade. Por isso, paradas
por conta de bancos de areia e da maré baixa sitnemo trajeto.

Apesar do desembarque no pequeno porto, isto aiéddasignifica o ponto final.
Monte Alegre fica no alto e Moreré no lado lestepdaia que da nome a ilha. Formada por
areia e vegetacdo remanescente Mata AtlanticaeBaipossui trafego apenas possivel com
tratores ou veiculos de tracdo nas quatro rodasioGuzs Ultimos foram repudiados pelos
moradores — que entenderam que estes nao se dasti® transporte popular — restam os
tratores, ainda que muitos cruzem o caminho a pé.

Moreré e Monte Alegre fazem parte do municipio Ckru, o Unico municipio
arquipélago do Brasil. Com um total de 451 km2renfio por 26 ilhas — das quais apenas
trés sao habitaveis: Boipeba (constituida pelooades de Velha Boipeba, Moreré, Monte

Alegre e Sao Sebastido, mais conhecido como Covanga); Tinharé (onde se localiza o
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Distrito de Morro de S&o Paulo) e a ilha sede,&@airu — o0 municipio é conhecido por seu
forte potencial turistico, gracas a sua condicatedmeira vila fundada pelos portugueses no
Brasil Col6nid’. J&4 segundo registros locais e orais, Boipebdufudada por jesuitas em
1565 e teria sido habitada por indios Aimoré. Anglte, Monte Alegre e Moreré reiinem
cerca de 200 pessoas.

O distanciamento dos povoados ndo é sO geografi@nda social, econédmico e
tecnolégico. Em Moreré e Monte Alegre ndo ha reelégua e esgoto, saneamento basico,
posto de saude ou hospital. Quando falta tratdrpjve caso de o doente ser carregado em
uma rede apoiada nos ombros de toda comunidadseg@yezou no trajeto a pé até o porto
de Boipeba (para que de la fosse conduzido aotabgpn Valenca). Nao ha telefonia fixa,
nem celular, e tampouco distribuicdo de jornai®w@stas. E somente 0s proprietarios de
antenas parabdlicas captam as transmissdes tetevigintretanto, a falta de recursos basicos
e infraestrutura é compensada por uma naturezemate, também fonte de sobrevivéncia
dos moradores. O Moreré — uma enseada com marudendgrna e transparente - em sua
“area nobre”, cercada por coqueirais e amendoeadasga ndo mais do que dez casas
rusticas e coloridas fincadas na propria areiaestante da comunidade se espalha ao redor,
explorando os caminhos da vegetacgéao da llha.

Os “beradeiros” (como se auto-denominam), ou ggacadores e marisqueiros que
praticam a pesca de subsisténcia, sdo o principphgento social do Moreré. Nos meses de
dezembro, janeiro e fevereiro, eles usam seus $g@@ o turismo, a fim de obter receita
para sobreviver durante o inverno, tempo de macé sepouca pesca. Ja Monte Alegre -
comunidade remanescente quilombola integrada psreddentes do lider espiritual José
Caetano, que escolheu o alto de Boipeba para naonadfim do século XIX -, usufrui de
uma viséo exclusiva e privilegiada da Mata Atléati©s moradores praticam a agricultura
familiar e compartilham suas caréncias com os aatas do Moreré.

Ha 10 anos, as localidades comecgaram a sofrereit®sefla invaséo turistica que
tomou Morro de S&o Paulo, alguns quildmetros acenda eleicdo do Moreré como a “122
praia mais bonita do Brasil” pela revisuatro Rodas Com isso, 0 verdo se tornou a

temporada dos subempregos que garantem aos ma@adigema receita além da

50 SANTOS, J. A. F dos et al. Plano de Desenvolvimento Turistico para o Municipio de Cairu. Salvador, 2007.
Monografia. Curso de Graduagdo em Turismo, Faculdade da Cidade de Salvador, 2007. O objetivo deste
projeto era desenvolver o turismo no municipio de forma sustentdvel, gerando emprego e renda e
possibilitando o aumento da arrecadagdo de impostos — o que, por conseguinte, deveria melhorar as
condicdes de vida da populacdo local.
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subsisténcia; sempre insuficientes para gerar rendgulsionar a criacdo de infraestrutura
para o local. Pois foram justamente a caréncigedarsos, a necessidade de preservagao de
seu territorio e de ter acesso as instancias decraggo com o poder publico o que motivou
0s moradores a criar a AMAMOS — Associacdo de Mmeslde Moreré e Monte Alegre, em
maio de 2002.

Os debates promovidos pela associacdo possihifitacue a comunidade
amadurecesse suas formas de atuacéo coletiva asganvisibilidade. Os recados enviados
pelos moradores ao administrador local e os abamssorados para reivindicar servicos
publicos foram substituidos por uma entidade remtasiva e participante, reconhecida por
orgdos do governo e organizagbes ndo-governamentaissultada em projetos e
empreendimentos de qualquer iniciativa que venBaramplantada em suas areas. Além
disso, a organizacdo popular promovida pela asswigsta possibilitando a criacdo de
cooperativas a fim de gerar uma fonte de rendavaspé@ara os comunitarios. E o caso da
Cooperativa Mista de Doces Caseiros do Morerébelgeida através de uma parceria com a
Universidade Federal da Bahia (UFBA) e o Conselhacidhal de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq), ja em legalizacAtualmente em fase experimental, os
cinco integrantes se preparam para fornecer predjute serdo distribuidos nas merendas das
escolas regionais. Também estd em estudo a cril;®otras cooperativas, desta vez para
pesca e comercializacado de maristoaturae catado e para a produgéo de artesanato.

A experiéncia do Moreré e de Monte Alegre se emcaia arcabouco tedrico que
Cicilia Peruzzo classificou de “as novas estrutwsasiais”. S80 0s movimentos sociais
populares que substituem as formas tradicionaisepeesentacéo e participagdo, como 0s
partidos politicos e os sindicatos, quando estas d&b mais conta de absorver suas
reivindicacdes. Especialmente por conta de suaeriespecifica e local, como questdes
relacionadas a moradia, melhorias de condi¢cbesdde acesso a bens de consumo coletivo
(saude, ensino e transporte) e servicos de infratesa. No entender de Peruzzo, tais

movimentos sdo reconhecidos como “nucleos politicos

Nessas estruturas sociais exercita-se a experi@ncigue diz respeito a
gestdo de processos reivindicatdrios, a organizaga@onscientizacdo em
geral no nivel de bairro ou de municipio. Formadapartir do nao-
atendimento ou do atendimento precario as neceesidia populagéo, elas
sdo constituidas pelas associacbes de moradonesofeomunitarios),
pelos conselhos populares, pelas comissfes e petkesacdes, que
exercem, em conjunto com seus filiados, a gestdontdairro ou parte
dele. Desenvolvem de fato, a administracdo localnével de bairro. Por
outro lado, relacionam-se com o poder publico mipalce estadual,
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impingindo-lhe praticas participativas pluralistas apresentando-se
enquanto entidades representativas (e ndo mais tiano de tal”). E
assim vao alterando status quolocal. [...] Essas novas estruturas que,
elaboradas pelos movimentos sociais representammavimento de
mudanca por dentro da sociedade. Muito embora @&presentem como
forcas dominantes e dirigentes nesse momento ieistorestdo ai
construindo um novo tipo de poder e ajudando a deatizar a sociedade.
(PERUZZO, 2004, p.56).

A forma de mobilizacdo encontrada pelos moradoeesloreré e Monte Alegre para
organizarem suas demandas econdmicas e sociala teueprocesso de organico e gradual
de conscientizacdo dos seus direitos, de sua expatividade, autonomia e do seu poder de
pressédo. Isso se reflete no modo como séo encataisitzes necessidades e estabelecidas as
prioridades da ac&o coletiva. Periodicamente, osatlaoes se reunem e levam para a
assembléia as questdes pendentes.

Um assunto fundamental como a instalacdo de unededibastecimento de agua,
por exemplo, merece um encontro exclusivo. O ultimpresenciado pela pesquisadora
durante o trabalho de campo - ocorreu no dia 2%uebro, quando 25 moradores
compareceram para deliberar sobre a aceitacdo ddinha de financiamento do governo
estadual. No dia anterior, cerca de 40 pessoasifoomvocadas. O assunto merecia atencéo,
afinal, na ultima tentativa de a comunidade tess@&oletivo a agua, a empreiteira escolhida
recebeu os recursos e néo iniciou a obra. Destaovpmjeto aceito pelo governo prevé a
contratagcdo de um engenheiro e ndo uma empresaapswpervisdo das obras, mas elas
devem ser conduzidas pela prépria comunidade.

A decisdo coletiva envolvia, portanto, 0 compromisesm o0 governo no Estado e a
concordancia com o formato proposto do trabalhoregime de mutirdo. Mesmo havendo
uma hierarquia formal na constituicdo da assocjaefravés dos cargos de presidentes,
diretores e secretario-geral, ndo existe protodoldos tém o direito a opinido e a propor
debates. Todos sdo agentes e colaboradores do n@m®TEsso decisorio. Justo como
conceitua Cicilia Peruzzo, quando afirma que esteufn processo educativo de uma
cidadania que vai além do direito de votar e setad® nos moldes da democracia
representativa, que nao nos permite controlar @ agh eleito. Este ndo é o caso dos
movimentos populares, onde a diretoria, por exepgaldorna facilitadora da acéo coletiva.”
(PERUZZO, 2004, p.62).

Em outra esfera, os moradores do Moreré e Montgrélexercitam ainda seu espirito

de solidariedade. No momento em que se dao consaaleimensdo como cidadaos e sua



66

capacidade de negociar e reivindicar a melhorides géambém reconhecem que
compartilham as mesmas condi¢cfes precarias e queode haver bem comum se nao
houver o bem de todos. E no caso deles, o bem m@aer preservado € o territorio onde se
localizam e de onde tiram seu sustento. O objeimum é criar uma infra-estrutura basica
gue lhes permita usufruir da terra que considenam garaiso”.

Neste sentido, é perfeitamente aplicAvel o concggéocomunidade definido por
Ferdinand Todnnies, como relata Raquel Paiva (200@hnies centrou sua definicdo de
comunidade na maxima de que “a vida em comunidadsiste na posse e prazer mutuos,
assim como na posse e gozo dos bens comuns” ¢ entra outros, um modelo baseado na

idéia de territério e vizinhanga, como lembra Paiva

Comunidade significa dividir o mesmo espaco fisEotretanto, apesar de
Ilhe ser comumente atribuida a exigéncia de partiheespaco, pode-se
perceber em seu extenso trabalho que em determimagimentos cogita-se
a existéncia de comunidade com individuos distamesdos outros. Isto &
expresso, por exemplo, no tratamento que dispenaaaa Para ele a casa €
a sede e o corpo da comunidade, porque ali sejwunte, alimenta-se dos
mesmos viveres e veneram-se 0S mesmos mortosafe@sorporificagdo
das relaces, certo; mas ndo se pode confinatagdes aos muros da casa,
ja que os lacos fortes entre os individuos sobregge & distancia. E
verdade, Tonnies admite isso, para em seguida amgamque ainda assim
‘busca-se a0 maximo a proximidade fisica, e Ihesa#risteza a separacgéao,
ja que s6 a proximidade satisfaz plenamente o aexfetivo. (PAIVA,
2007, p.95)

E curioso encontrar em plena era globalitariaja coanutencéo se baseia no intenso
uso de recursos tecnoldgicos e na abolicdo doseBntérritoriais -, um grupo de cidadaos
que privilegia sua terra e 0s recursos naturaisiee o tenha qualquer ligagdo com a
tecnologia. Essas caracteristicas conferem aosdor@s de Moreré e Monte Alegre,
inquestionavelmente, uma aura simbodlica de soceedatbcada que ainda pode ser
construida como alternativa possivel a voracidatiéceal do mundo contemporaneo. A
sabedoria de ambas comunidades consistira emrte#ita caminho através de um processo
endogeno e autbnomo, preservando suas verdadestal&ie mesmo quando confrontadas
com agentes externos de grande poder politicorgetoo.

Entretanto, na visdo de Ramén Zallo (2005), o ¢éentda comunidade com o poder
globalizante ser4 sempre desvantajoso. Segundaaefgobalizacdo, o unilateralismo, o
modelo de utilizacdo das novas comunicacfes e ltagige colocam em risco as culturas

territoriais. “Os territérios sdo os espacos dentidade gerados pela histéria e cultura
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comuns — dando lugar aos sentidos de identificagédencimento e diferengca — e como
projeto cultural, além disso, aberto e respeitaso as opc¢des individuais.” (ZALLO, 2005,
p.231). O tedrico segue enumerando oportunidadesisde e sugerindo estratégias e
ferramentas para a defesa da identidade culturahfgeo processo de globalizac&o, porém,
todas se referem a um estagio posterior de des@mesito comunitario, em que 0s
integrantes j4 tém suas necessidades basicas datendloje, antes do risco cultural, as
comunidades do Moreré e de Monte Alegre se premcupam O risco da propria
sobrevivéncia, ja abalada por efeitos decorrerdesdlstrializacdo avassaladora. Na regiéo,
eles temem que a ameaca seja 0 Consorcio Mamathaélo pela Petrobras, Queiroz Galvao
Oleo e Gas e Norse Energy para instalar uma ptatafale producdo e escoamento de gas
natural no Campo de Manati (Bloco BCAM-40), situadocosta da llha de Tinharé (Morro
de S&o Paulo).

Em 2003, antes mesmo do inicio das atividades esdécoio, os moradores do
Moreré acordaram uma manha com um derramamentardéna em sua costa e ninguém
sabia explicar de que produto e quais suas consei@8épara o ecossistema local até que
representantes da Petrobras aparecerem na llha offgebB se identificando como
responsaveis e recompensando financeiramente algessadores. Em 2006, o contato
inesperado se repetiu: durante o trabalho de sasfakploracdo do subsolo com poderosos
aparelhos acusticos para mapear as bacias geddgicmar, durante a qual os pescadores
eram aconselhados a néo trabalhar) para a instatkec®lataforma de Manati, houve uma
grande mortandade de peixes na regido. Os moradaegonaram os estrondos que ouviam
— inclusive durante a noite — ao acidente ambiental Petrobras ndo assumiu a
responsabilidade pela ocorréncia e enviou bidlqggoa estudar o problema. Os moradores
eram estimulados a coletar amostras de pescadwoiar @ara laboratérios. Segundo eles,
nenhum relatério foi conclusivo e a causa acabouseéado apurada até o fim.

Esses casos concorreram para que o0s moradorelthadald Boipeba tomassem
consciéncia da fragilidade da sua condicdo de cmtade excluida economicamente e
exposta a riscos socioambientais que podem compeosEriamente sua sobrevivéncia. Ou
seja, eles tiveram a percepcao do risco de form@rea, comprovando o impacto em seu
proprio cotidiano. Catherine Prost lembra que uideste de grande porte significaria uma
limitacdo dos direitos a vida e ao trabalho e qumd catastrofe ambiental implicaria na

ameaca as condicdes materiais e culturais das gijmd, podendo levar a perda de
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sociodiversidade: a ruptura dos lacos intimos cormeso ambiente® Nesse aspecto,
podemos afirmar que a aceleragédo do processo déizagdio das comunidades de Moreré e
Monte Alegre em torno da idéia de uma associacdomdeadores ocorreu Como
consequéncia da intervencéo da Petrobras na Bad@aidu. Afinal, eles se conscientizaram
de que, para defender seus espaco e sua sobrexjvé&m movimento coletivo e
representativo teria mais relevancia social do agievozes isoladas e individuais de cada
pescador.

O curioso € que este movimento foi inicialmenta@imizado pela empresa e seus
sécios nos projetos para a &fe&la apenas dois anos, em 2007, nos estudos oeipelo
Consorcio Manati para a criagdo do Programa Integde Projetos Produtivos (PIPP) -
conjunto de planos de desenvolvimento soOcio anddiecdm comunidades da area de
influéncia direta do Projeto Manati; inclusive cqmevisdo de medida compensatoério para

Moreré e Monte Alegre - as duas comunidades reagbarseguinte avaliacao:

A localidade de Moreré-Monte Alegre apresenta unmerd bastante
reduzido de organizacbes locais, reflexo da inotpie cultura do
associativismo que predomina em todo o municipjmesar dos problemas
e conflitos da regido, essencialmente quanto adatie pesqueira, infra-
estrutura publica, saude e educacdo, percebe-seagueomunidades
apresentam baixa capacidade organizativa, na meniidajue h4 pouca
nocdo de participacdo e pratica de cidadania patisades existentes.
Dentre as organizacdes locais de Moreré-Monte Aleglestaca-se a
Associacao de Moradores e Amigos de Moreré e Malggre; Associacdo
dos Pescadores e Marisqueiras de Moreré e MontreAke Associacao de
Quilombolas de Monte Alegre. (CONSORCIO MANATI — ®BFETO
PARTICIPATIVO COMPENSATORIO DE MORERE-MONTE ALEGRE,
2007, p.14)

Os estudos, que também identificaram erroneameater®le Monte Alegre como se
fossem uma Unica localidade e comunidade, foraftnoed@los pela empresa Participar —
Desenvolvimento e Avaliacdo de Projetos — e passaraer adotados pelos consorciados do

Projeto Manati. Hoje esse equivoco foi solucionddoum reconhecimento das entidades

>t Artigo disponivel em: < >,
Acesso em: 16 Out 2006.

>? Para conceder a licenga de instalagdo (LI) n2 317/2005 para o Consdrcio Manati, o Instituto Brasileiro de
Meio Ambiente e Recursos Naturais (IBAMA) determinou medidas de compensagdo e desenvolvimento de
projetos ambientais para as comunidades daquela regido; em funcdo da interferéncia que a exploragdo do
Campo gasifero causaria nas atividades pesqueiras e turisticas |4 praticadas.
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associativas das duas comunidades e o Consorciontantido interlocu¢do com seus
representantes.

Além da aplicagcdo do conceito de risco sobre ancié experimentada pelas
comunidades de Moreré e Monte Alegre, podemos &ilalisegundo a concepcdo de
heterotopia elaborada por Michel Foucault. Em a@mfeia proferida no Cercle d Etudes
Architecturales, em 14 de marco de 1969 filésofo fez uma avaliacdo da época em que
vivia — que, a rigor, ja se encontrava dentro duexto de evolucéo do capitalismo industrial
e suas formas de controle — e historiografou o @itmae espaco. Ele concluiu que, na
atualidade, vivemos numa extensdo que nos levafparale n6s mesmos, que “nos moi, e
também, em si proprio, um espaco heterogéneo”; negna de relagbes que “delineiam
sitios decididamente irredutiveis uns aos outragi® ndo se podem sobre-impor.” Esses
espacos se encadeiam uns nos outros ao mesmo éam@oe contradizem todos 0s outros.
E séo classificados em dois tipos principais: apias e as heterotopias.

Na visdo de Foucault, as utopias sao sitios sear hegl. J& as heterotopias sdo o seu
contraste, ou seja, espacos reais, diferentes agugu outro, que refletem e discutem as
utopias e funcionam como “contra-sitios”. Sao “esg® de utopias realizadas nas quais
todos 0s outros sitios reais podem ser encontraglaszas quais sdo, simultaneamente,
representados, contestados e invertidos.”

Assim ocorre com as comunidades de Moreré e Moldgr& mesmo dentro de um
sistema hegemodnico altamente industrializado eotégito, em que tempo e espaco Sao
eliminados em nome da nova ordem da simultaneidelds, permanecem como locais
aparentemente intocados e preservados, voltadesnmparadia e subsisténcia. Ao mesmo
tempo em que s&o - por seus valores, sua luta acidage de negociacdo - um local de
resisténcia, um contraponto possivel a légica meista e mercadoldgica do sistema de
reproducéo do capital global. Elas até podem detrasriaseguranca e apreensao em relacéo

ao futuro, mas hoje se impdem como uma alternatiaade existéncia.

> “De outros espacos”, publicada em Architecture, Movement, Continuité, 5, de 1984. Traducdo de Pedro
Moura. Disponivel em: < >. Acesso em: 08 Nov 2008.
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4.2 Comunicag¢do comunitaria: sobrevivéncia e trafigrmacao social

Como vimos anteriormente, a atual dindmica verbigin do sistema global de
reproducdo do capital estd se caracterizando pa exacerbacdo de sua perspectiva
hipertecnologica e supraindustrial, 0 que algudsdes consideram que possa ser 0 caminho
de sua autodestruicdo. Alguns sintomas ja podemcsestatados: o crescimento dos
desastres industriais ambientais e 0 aumento dasticdes naturais, originadas por conta do
desequilibrio causado pelo desmatamento, degradbz&olo e pela poluicdo decorrentes
dos avancos da modernizacgéao disciplinar.

De acordo com a Ultima edicdo do World DisasterdRef2007%*, elaborado pela
Federacdo Internacional da Cruz Vermelha e MeiaVeanelha, no periodo de 1997 a
2006, foram contabilizados 6.806 desastres em todado, dos quais 3.670 naturais
(inundacgdes, terremotos, tsunamis, furacdes, tomatupcdes vulcanicas e outros) e 3.136
tecnoldgicos (assim consideradas ocorréncias caplos®es quimicas, explosdes nucleares,
explosdes em minas, chuva &cida, contaminagdoarodmcado quimica e contaminacdo
atmosférica) — sendo que 1.296 ocorreram no carignamericano. As informacgdes do
Banco de Dados de Eventos Emergenciais (EM-DATnantido pelo Centro de Pesquisa
de Epidemiologia de Desastres (CRE®DYla Universidade Catélica de Louvain (Bélgica) e
utilizado pelo relatorio - mostram ainda que, n0safhios entre 1997 e 2006, esses acidentes

> Informacdo a respeito dos dados e levantamentos do World Disasters Report (2007; 185-192). Disponivel
em: < >. Acesso em: 11 Jan 2009.

>> 0 Banco de Dados EM-DAT é uma referéncia internacional no que se refere a ocorréncias que prejudicam a
vida humana em grande escala. Ele foi desenvolvido em 1988 e é mantido pelo Centre for Research on the
Epidemiology of Disasters (CRED). O EM-DAT contém dados sobre o impacto de aproximadamente 16.000
desastres naturais e tecnoldgicos em ambito mundial de 1900 até os dias atuais. Seu principal objetivo é
fornecer evidéncias para a atuacdo e desenvolvimento de atores humanitarios em nivel mundial. Ele utiliza
varias fontes, incluindo agéncias das Nag¢des Unidas, ONGs, seguradoras, institutos de pesquisa e veiculos da
midia. Sdo quatro os critérios para a inclusdo de um acidente no EM-DAT: se houve 10 ou mais mortes; se 100
ou mais pessoas foram afetadas; a declaragdo de estado de emergéncia e um pedido de ajuda as entidades de
assisténcia internacional. O EM-DAT também identifica dreas e populagdes de risco e elege prioridades na
prevengdo e na mitigacdo posterior aos desastres. Disponivel em: < >. Acesso em: 11
Jan 20009.

*® 0 Centre for Research on the Epidemiology of Disasters (CRED) foi criado em 1973 como uma entidade sem
fins lucrativos com status internacional sob a Lei belga. Ele funciona dentro da Escola de Saude Publica da
Universidade Catdlica de Louvain (UCL), em Bruxelas. O CRED se tornou um Centro de Colaboragdo e
Organizagdo de Saude Mundial e expandiu sua atua¢do para o WHO Global Programme for Emergency
Preparedness and Response, além de outras organizagOes internacionais de agdes humanitarias. Disponivel
em: < >. Acesso em: 12 Jan 2009.
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provocaram a morte de 1,209 milhdo de pessoasta&rafe outras 2,679 bilhdes de vidas.
Desse total, 1,494 milhdo foram prejudicadas pateates industriais.

Por ocasido da divulgacdo do relatério, em jand@o2008, o secretario geral da
Federacdo, Makku Niskala, alertou que as mudantasticas e o degelo dos polos
deixaram de ser uma discussao apenas cientifigmlética e se tornaram, sobretudo, uma
questdo humanitaria. Segundo ele, as alteracOesorokigicas agravam a ameaga aos
recursos hidricos e a agricultura e contribuem paseoliferacdo de doencas como a dengue
e a maléaria. "Nao tenho davidas de que as altesagiimaticas constituem uma das mais
graves ameacgas para a humanidade em seu conjuideg ele durante a coletiva de
imprensa’, ao lembrar que, nos anos 90, foram registrad®si@8astres por ano, em média.
Depois, passaram a somar 300, e nos ultimos dais, s casos ultrapassaram os 400,
conforme mostra o World Disaster Report.

Dentro desse cenario, € necessario ressaltar dqupeeecnologizacdo do sistema
produtivo industrial e a velocidade das trocas dgital promovidas pela globalizacdo e
incentivadas pelo neoliberalismo ndo se instauraem obstaculos. Podemos afirmar que os
movimentos civis na década de 60, os processosesleoldnizacdo e redemocratizacao
ocorridos em diversos paises na década de 70 erg@&msia e consolidacdo da luta sindical
no cenario politico brasileiro nos anos 80 do sEpaksado serviram de sustentaculo para os
movimentos sociais populares que vieram a segsarternaram a principal forga antagonica
ao globalitarismo vigente. Uma revolta coletiva, medavras de ordem mudltiplas e uma
pratica descentralizada que n&do obedece a hieasrqoartidos politicos ou entidades de
classe. Uma turba ruidosa quando sai as ruas pates{p e silenciosa quando se organiza
para acdo através de redes de informacdo e eg&dratpge se conectam e multiplicam
utilizando a mesma ferramenta que hoje manipuégeduz o capital.

Esses grupos, fundados na era da midiatizacdo aspetaculo, que agem em
sintonia com esse ambiente e frequentemente promsuas formas de atuacdo visando o
aparecimento na midia, foram classificados por Bldgaiva como “minorias flutuantes”; em
funcado “do jogo de aparecimento/ocultamento querdeha sua acdo social”. Nesse mesmo
contexto, na visdo de Paiva, surgiram também asdii@s passionais”’, que possuem uma
estrutura diferente dos movimentos sociais e paasaumir um formato radical, optando por
atitudes violentas e “terroristas”. O conceito @erdrismo aqui como o entendido por

>’ Entrevista do secretario geral da Federac¢do Internacional da Cruz Vermelha, Makku Niskala. Disponivel em: <
>. Acesso em:
11 Jan 2009.
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Baudrillard, ou seja: “o ato que restitui uma siagdade irredutivel no centro de um sistema
de trocas generalizada [...]” (BAUDRILLARD, 200116, apud PAIVA, 2005). Na maioria
das vezes, atuacdes violentas caracterizadas poosérs verbais e procedimentos
impetuosos que nao ultrapassam o ambiente da eglaeizacao midiatica.

Pois esse poder contréario, fragmentado e flutudmtenado por individuos e néo por
corporagfes, soube manipular a retdrica midiatigardar espaco dentro do proprio sistema
dominante. Basta pensar que os 50 mil ativistassgueuniram em Seattle, em 1999, para
protestar contra a Rodada do Milénio da Organizagimdial do Comeércio (OMC)
semearam 0s atos contra o Fundo Monetério Intemnalciem Praga, no ano seguinte, e
contra 0 G8 em Génova, em 2001. O mesmo instintefdema dcstatus quarientou ainda
a criacdo do Férum Social Mundia também em 2001 - e fortaleceu, na ocasido, @ @ga
entidades como a francesa ATTARCum movimento internacional para o controle
democratico dos mercados financeiros; a Jubileeh®ogue advoga a anulacéo da divida
dos paises do terceiro mundo; a A&Roordenadora da resisténcia contra a OMC e e livr
comércio e a Via Camponé8aque reine mais de uma centena de associacteRagma
ambito mundial. A esse movimento global e antigiabate somaram-se organizacdes de
atuacdo em favor dos direitos fundamentais & vidmoc 0 Greenpeat® a Anistia
Internaciond* e o MST®. Sejam demandas locais ou lutas globais, esseBn@oWws tém
em comum o mesmo clamor pela justica social, pefasd dos direitos humanos e pela

adocdo de uma economia solidaria por parte dosgais

> Informacdo sobre as a¢des do Férum Social Mundial: “Um outro mundo é possivel”. Disponivel em: <
>. Acesso em: 13 Jan 2009.

> ATTAC - Associagdo pela Tributagdo das TransagGes Financeiras para ajuda aos Cidaddos: “O mundo ndo esta
a venda”. Disponivel em: < >. Acesso em: 13 Jan 2009.

60 Informacgdo sobre as ac¢des do Jubilee South: “Nés ndo devemos, nds ndo pagamos”. Disponivel em: <
>. Acesso em: 13 Jan 2009.

! Informagdo sobre as agBes promovidas pela AGP — Ac¢do Global dos Povos. Disponivel em: <
>. Acesso em: 13 Jan 2009.

6 Informagdo sobre as agGes da Via Campesina: “Producdo: assim defendemos a terra”. Disponivel em: <
>. Acesso em: 13 Jan 2009.

63 ~ ~ . . . s
Informagcdo sobre as ag¢bes do movimento Greenpeace: “Faca a diferenca”. Disponivel em: <

>. Acesso em: 13 Jan 2009.
Al Disponivel em: < >. Acesso em: 13 Jan 2009.

6 Informacgdo sobre as agdes MST — Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra. Disponivel em: <
>. Acesso em: 13 Jan 2009.
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E possivel aproximar o fortalecimento dos movirasmomunitarios dessa tendéncia
aglutinadora e oposicionista, verificada internaalmente a partir dos anos 90. Mesmo
sendo historicamente anteriores, eles guardamitsides com as a¢des antiglobalizacdo no
que diz respeito a luta pelos direitos humanosla pelhoria das condicbes de vida em
sociedade. As raizes das estruturas sociais cadmasit segundo Cicilia Peruzzo, foram
fincadas no vacuo das instituicbes publicas e @asae dos meios tradicionais de
participacdo, como os sindicatos e os partidodipadi “Os movimentos ocupam um espaco
cujas expectativas e reivindicacdes 0s canais tegaméo estavam conseguindo absorver.”
(PERUZZO, 2004, p.54).

Alids, este € o mesmo caminho apresentado poraviBmidré (2002) quando afirma
que a comunidade designa um tipo de relacédo irtjtsea que pode acontecer no interior da
sociedade individualista moderna, de modo maig fonde seja maior a estratificacéo social.
Como ocorre nas favelas do Rio de Janeiro. Aline#io a precariedade, “a reciprocidade e
solidariedade, caracteristicas da comunalizacaejastes por identidades localistas ou por
formas de cultura popular, comparecem para medirminadas relacdes de convivéncia
social possivel.” (SODRE, 2002, p.195). Ou seja,aderdo com seu conceito, devemos
entender a comunidade como o imaginario de um nemoagrupamento humano, a
constituicdo simbolica de um padrao identitariospree nas relagbes de contigliidade entre
0s cidadaos que se instalam em um determinadocespag

Ha ainda outra visdo de que 0s excessos da imglirstgdo, a modernizacao reflexiva
— como pensaram Beck, Giddens e Scott Lash (198Bggaram a um ponto de ruptura. E a
maneira com que o capitalismo reagiu a essa wigadtamente permitir a emergéncia das
lutas sociais. Michael Hardt e Antonio Negri afirnajue foi o inicio de um jogo para
“mudar a prépria composicao do proletariado e, alesaneira, a integrar, dominar e a obter
lucros com suas novas praticas e formas.” Ou $ej&apital teve que enfrentar a nova
producdo de subjetividade do proletariado e a elagir (2006, p.289-290). Para
fundamentar a génese de movimentos como as easusaciais comunitarias, podemos
utilizar ainda outro conceito de Hardt e Negri gu idéia de multiddo. No entender deles, a
grande novidade da globalizacédo imperial € justéneraparecimento dos conflitos sociais
que formaram um poder politico de confronto sem iagd. A multiddo € um sujeito
politico, uma nova subjetividade insurgente comtrpoder imperial, um movimento que

designa novos espacos:
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Quando a multidao trabalha, ela produz autonomamemeproduz todo o
mundo da vida. Produzir e reproduzir autonomameigsifica construir
uma nova realidade ontolégica. Com efeito, ao thalpaa multiddo se
produz a si mesma como singularidade. E uma siridatie que estabelece
um novo lugar no nao-lugar do Império, uma singdétte muito real
produzida por cooperacdo, representada pela coadmidinguistica e
desenvolvida pelos movimentos de hibridizagdo. Atidao afirma sua
singularidade invertendo a ilusdo ideol6gica detqdes os seres humanos
nas superficies globais do mercado mundial sdo yiamsis. Pondo a
ideologia do mercado de pé, a multiddo promove sem trabalho as
singularizagdes biopolitic¥sde grupos e conjuntos de humanidade, em
todos e cada um de nos da permuta global. (HARDNE&RI, 2006,
p.419).

Uma das armas utilizadas na construgdo dessas ldehéuga do sistema dominante
que estabelecem o lugar da recusa e da resisténoistamente a comunicacdo. Ela é a
ferramenta capturada pelos movimentos para infoemaggociar suas demandas, mobilizar
0S comunitarios e conscientiza-los sobre suas coeslie necessidades. Sao praticas que
envolvem o reconhecimento de valores, a identidadeltura e construgdes simbolicas que
podem promover a transformacdo social de um grapayés da utilizagdo de meios e
técnicas.

Em uma definicdo citada por Raquel Paiva em sua ObEspirito Comuntomo
sendo um dos mais claros textos sobre o tema,Narcondes explica que a comunicagao

comunitaria, antes de qualquer premissa, demandprometimento politico:

O jornalismo comunitario € o meio de comunicaca® igterliga, atualiza e
organiza a comunidade, e realiza os fins a queesf@opde. [...] Um jornal
comunitario [...] € elaborado por membros de umanwudade que
procuram através dele obter mais forca politicdhanepoder de barganha,
mais impacto social, ndo para alguns interessedicuydarizados
(anunciantes, figuras proeminentes), mas paragaenunidade que esteja
operando o veiculo. (2003, p.136)

Raquel Paiva mostra que, neste caso, o que fumcmmo elemento diferenciador da
comunicacao popular € a vinculagcdo que a comunigasigui com o veiculo e sua insercao
total na gestdo do sistema adotado: “quanto maisitesfor a relacdo entre o veiculo e os

propésitos e objetivos duma comunidade, mais sexmbros vao estar envolvidos em sua

% 0 conceito de biopolitica esta aplicado como o formalizado por Foucault, ou seja, uma forma de poder que
regula a vida social por dentro, acompanhando-a, interpretando-a, absorvendo-a e a rearticulando. (HARDT e
NEGRI: 2006; 43).
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producao e proporcionalmente maiores serao suesseqatividade e reconhecimento como
veiculo comunitario.” (PAIVA, 2003, p.137).

A autora também coloca que uma proposta comunitalcelternativa deve passar,
antes de sua estruturacdo, por um processo desardlieitura critica das mensagens
veiculadas pelos meios de comunicacdo de massaa Etmpa contribui para o
reconhecimento e a percepc¢ao, por parte da conueidia falta de conexdo entre o que é
noticiado pelo sistema dominante e sua realidadieli@oa (2003, p.138). A partir dai,
somente importara a reflexdo, a forca politicaepaesentatividade dos veiculo comunitarios
escolhidos, que podem ser um jornal, uma radiopacd-de-ferro” (microfone e alto-
falantes), eventos, cartazes, uma roda de coneersanahome pageA rigor, o uso dos
suportes técnicos de comunicacao para a expreasabpbtividade comunitaria depende dos
recursos financeiros, da disponibilidade de matgrida logistica, das necessidades de
informacé&o e dos objetivos a que 0 movimento spdeo

Isto porque - segundo Raquel Paiva e Muniz Sodrértigo O sequestro da fala
comunitarig’ - ndo ha comunicacdo comunitaria sem um pressupositicd®. Toda
producao midiatica parte de um conjunto de demasaigiais, que possam estar inclusive em
processo de atendimento. Ou seja, o veiculo, gealque seja ele, faz parte de uma politica
de comunicacdo comunitaria, mesmo que esta ndja esfalicita. A presenca dos veiculos
de comunicacdo comunitaria atesta, assim, o reconeto coletivo de uma insatisfagédo. A
matéria-prima desses veiculos € a vida cotidiane, gma vez precéria, gera insatisfacao —
forca motriz das mensagens veiculadas pela midnuciaria. Sendo assim, a comunicacao
comunitaria visa intervir no cotidiano da populagiocomo projeto de longo prazo, atua
como instrumento de formagdo de pensamento créicatuacdo politica daqueles que

representa. Os veiculos comunitarios também poeéerdlassificados como uma das formas

& PAIVA, Raquel e SODRE, Muniz. O sequestro da fala comunitaria. Revista InterScience Place, da

Universidade Salgado de Oliveira. Disponivel em: <
>. Acesso em: 30 Jan 2009.

% vale o guestionamento: poderiamos incluir nesta categoria as praticas de comunicagdo das minorias
flutuantes? Por exemplo, os protestos contra a Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC) ocorridos em Seattle,
em 1999, dispuseram de um aparato digno das melhores guerrilhas, totalmente a servico do propésito politico
de impedir o avanco das praticas globalista: um centro de comunicacgdes (instalado a partir de um painel solar)
monitorava as freqiiéncias de radio das autoridades locais, intervinha na comunicac¢do da policia e coordenava
as acOes dos ativistas em varios pontos da cidade. Radios de dois canais, scanners, celulares e aparelhos Nextel
foram empregados na estratégia. O coordenador da agdo, John Parnell contou que, um pouco antes das
manifestacGes, a policia de Seattle vendeu seus radios de comunicagdo velhos em leildo, arrematados pelos
ativistas. Informacgdo sobre a possibilidade de comunicacgdo e as armas dos adversarios ao sistema globalitario
ver artigo da revista Rizoma.net, “Ruckus Society: escola para rebeldes”. Disponivel em:

< >. Acesso em 11 Jan 2009.
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de funcionamento de uma comunidade gerativa, presensistema atual como alternativa a
|6gica tecnomercadoldgica a que estamos submetekae o advento da globalizagéo.

Podemos usar como exemplo de adequacéo dos suigoriens as demandas sociais
o Nucleo de Comunicacado Critica do Alemé&o, que wptr organizar event®sde modo a
propagar, no conjunto de favelas que compde o Gormplo Aleméao, no Rio de Janeiro, a
luta pela hegemonia na divulgagdo dos temas deegste das favelas e periferias cariocas.
Em sua quinta edicdo, o “Circulando” estabeleceiac@o da possibilidade de criacdo de
veiculos de midia alternativos, voltados para awdcacéo dialogica e contra-hegemoffica

Comunicacdo, segundo José Manuel Moran, é um p@Eocds expressao da
participacdo social, que “estuda a producéo, aulsgjéo e a recepcdo das mensagens e a
interacdo dos emissores/receptores numa determig@darmacao econdmica, politica e
cultural, num determinado tempo e espaco, ondegsed factual do cotidiano com o
conjuntural e o estrutural.” (1993, p.15). Ou séjaim aspecto que nos permite formar um
retrato acurado e instantdneo da realidade comianiténtro de um territério compartilhado.
Seja através de pequenas iniciativas como uma cadminitaria ou de empreendimentos de
maior porte, como uma agéncia de noticias comdetagociais mediadas por computador, a
comunicacao popular estara sempre a servico ddreg@is da cidadania, da participacao e
do desenvolvimento social. Na visdo de Sergio Tgghmalista e coordenador da érea de
Comunicacédo Popular da Escola de Ciéncias da l@igiion da Universidade Nacional de
Cordoba, no entanto, ela nunca sera neutra, pascomunicacao desadjetivada “oculta sua
natureza politica.”

Tagle lembra que n&o existe nem educacdo e nemnoxegéo fora das lutas de
poder e que a funcdo objetivamente politica deteana intencdo dos individuos. Sendo
assim, “um posicionamento politico que se adote wena formacdo social estruturada
verticalmente com cupulas e bases possuidoraspestgdas de poder e riquezas, coloca o
comunicador numa opc¢éao dilematica: a de escolfera do que e de quem ou contra 0 que
e quem ele desenvolvera o seu trabalho.” (PERUZZDGO; KAPLUN, 2002, p.338).

Esse posicionamento politico, ainda de acordo comutor, seria justamente a
capacidade de a comunicacao propiciar a transf@wondgs relacées de poder dentro e entre

grupos e organizagdes sociais nos respectivos aspaggociais através de sua funcédo

69 . . ;. . . s .
O “Circulando”, em parceria com o Grupo Sdcio Cultural Raizes em Movimento e o Observatoério de Favelas.

7 Pesquisa do jornalista Vitor Monteiro de Castro, mestrando da Escola de Comunicagdo da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, apresentada no Coneco 3 — Congresso de Estudantes de Pds-Graduacao, realizado
de 26 a 28 de novembro de 2008, no Rio de Janeiro.
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democratica. S6 que essas estratégias locais aiglobo se autoproduzem. Por isso é
necessario que os comunicadores utilizem uma égtaaeducativa que edifique essa postura.
Isso é alcancado através de “uma pedagogia dogdiaoe trabalhe os movimentos de
proximidade e distanciamento, percepcéao e valorpgEgentes nos publicos e setores com o0s
quais se quer fundar um novo ordenamento soCIBAGLE, 2002, p.343-344).

A construcdo dessas relagdes comunitarias a phaticomunicacdo ocorre como
outras tantas decisfes coletivas nessa estruttied, s seja, através de um consenso em um
regime de escolha democratica. A importancia dgdmae uma politica de comunicacao
popular € a oportunidade de os agentes comunitésiperimentarem varias formas de
organizacdo e participacdo antes limitadas a odtmasas de poder. Sendo assim, uma
comunidade que opte por dar visibilidade a sua tata que planejar suas acbes de
comunicacao, selecionar a midia e os aparatosct&cque serdo empregados, formalizar o
conteudo da mensagem e o discurso que sera uilpaa transmiti-lo e ser capaz de gerir a
producéo continua de informacdes.

Cada etapa desse processo contara com a partigkcdeus integrantes, que
funcionardo em um regime de trabalho colaborat®® resultados de uma experiéncia essa
sdo muitos: a constru¢do de uma midia democratdtemmativa ao sistema de comunicacéo
de massa vigente, a capacitacao de recursos humparsza producao e o uso das tecnologias
de comunicagéao, a criagcao de um espaco real deipagtio popular e o estabelecimento de
uma educacédo para a cidadania que favorece a entigzacao coletiva, como explica Cicilia

Peruzzo:

Os veiculos de comunicagdo produzidos por setogsmigados das classes
subalternas, ou a elas organicamente ligados, racgoa criar um campo
propicio para o desenvolvimento da educacdo paidadlania. As relacdes
entre educacao e comunicacao se explicitam, pgsssas envolvidas em
tais processos desenvolvem seu conhecimento e moig&uw modo de ver
e relacionar-se com a sociedade e com o prépriensis dos meios de
comunicacdo de massa. Apropriam-se das técnicag énsirumentos
tecnologicos de comunicagdo, adquirem uma visés or#tica, tanto pelas
informagdes que recebem quanto pelo que aprendaxéatda vivéncia, da
prépria pratica. Por exemplo, a sele¢cdo de notigiss a pessoa se vé
obrigada a fazer na hora de montar o noticiarioadio comunitaria, bem
como os demais mecanismos que condicionam o pmakEsproduzir e
transmitir mensagens com 0s quais se depara cwidiente, lhe tiram a
ingenuidade sobre as estratégias e as possibdiddeemanipulacdo de
mensagens pelos grandes meios de comunicacdo da.nida passa a
conhecer as possibilidades de selecdo de mensagenspnflitos de
interesses que condicionam a informacado ou a praga@o, a dindmica do
mercado publicitario, além da for¢a que tem umuwleide comunicagéo, tal
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como o radio, o jornal, a televisdo etc. (PERUZETLA, Volume 4 -

namero 1, 2002. Disponivel em:
< >

Acesso em: 08 Out 2008 e 15 Jan 2009)

Um dos métodos mais difundidos de decodificacdaliddmica social através de
processos educacionais e comunicacionais € adeitttica. Considerando que o ato de
leitura € um processo de percepcdo, compreens@&osihiizacdo e que a realidade s6 é
captada quando experimentada e interpretada pparégura critica se posiciona como um
processo educativo de interagdo com o mundo. kidaap aperfeicoar a capacidade de
organizacdo do mundo a partir do ajuste no sist@enaalores e nos fragmentos da vida
pessoal e do uso da consciéncia critic®u, como explica Moran, na leitura critica “é
fundamental desenvolver a perspectiva historiagrdnica que acompanhe o surgimento e o
desenvolvimento dessas contradi¢bes internas tasnEnos, como se entrelagam e a que
desfechos conduzem. E uma leitura que deair da praxis Mas a praxis ndo gera,
necessariamente, a consciéncigl993, p.31).

A leitura critica originou uma disciplina espedfique € a leitura dos meios de
comunicacdo. Este arcabouco tedrico acabou poir sgvbase a varias experiéncias na
América Latina desde o fim dos anos 60. A primeirdLAN-DENI (Plano de Nifios) —
Programa de Educacdo Alternativa para a Formaca®&kebtmptor desde a Infancia, foi
implantada em 1968, em Quito (Equador) e em LimeruR pelo Secretariado Latino-
Americano da Oficina Catélica Internacional de @Giag(OCIC). O PLAN-DENI buscava o
desenvolvimento da percepc¢éo critica das criantgagés da espectacao cinematografica e
das atividades criativas a partir da analise fignde titulos de ficcdo e documentarios. Em
1985, cerca de 12.000 alunos ja tinham utilizadeétodo na América Latina (além do Peru
e do Equador, Brasil, Uruguai e Bolivia adotarasiseematicdy.

No Brasil, a experiéncia do Projeto LCC — Leitur&i€a da Comunicagéo, criado em
1979 pela Unido Crista Brasileira de ComunicacaugbgUCB) a partir dos seus debates e

apoiado no referencial teérico e metodolégico deldBreire e da Teologia da Libertaé3o

1 A consciéncia critica busca a interpretacdo profunda e os principios causais no exame dos problemas,
evitando deformacdes, posicGes quietistas e a seguranca na argumentacdo. A consciéncia critica se alimenta
do didlogo e ndo da pura polémica, da receptividade tanto do novo quanto do velho pela validade de ambos e
sempre se dispOe a revisdes. (MORAN, 1993; 30)

72 (Ibid., p.104)

> (MORAN: 1993; 13)
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pretendeu inverter o enfoque estabelecido pela omagbio de massa e promover a
participacdo popular a partir de uma viséo politieasformadora das relagées, no ambito da
educacao popular. Tal o ideéario da leitura critc&,CC € um projeto de conhecimento da
realidade a partir da perspectiva comunicacionakegundo a UCBC, ja capacitou mais de
40.000 pessoas em seus cufsos

A utilizacdo da comunicacdo como educacdo poputarfodma abrangente pode
auxiliar a uma comunidade a decodificar tantnarlus operandia sociedade hegeménica e
seus instrumentos de dominacdo (como 0s meios wheintcacdo de massa) quanto as
relacdes moleculares ou microfisi€asntre as instituicdes. Neste sentido, uma estutur
social mais organizada poderia obter um resultadis produtivo do que outra, que ainda
nao optou pela transformacéo de suas relacfesaéaidmicas.

As comunidades de Monte Alegre e Moreré, objetestado desta pesquisa, ndo se
encontram em um estagio de uso das tecnologiasndenicacdo oferecidas atualmente, mas
possuem um nivel elevado de articulacdo e pensarodtito devido a organizacao politica
estruturada para a negociacdo de suas demandade @egriacdo da Associacdo de
Moradores de Monte Alegre e Moreré (AMAMOS), to@dasdeficiéncias e necessidades de
ambas passaram a ser discutidas coletivamente solagbes sao votadas de forma
democrética, em um exercicio continuo de cidadanéprendizado da sua representacao
social. Com isso, as formas de experiéncia comimitdtilizadas tém se adequado a
organizacao e a disponibilidade de recursos doadnoes.

Esse nucleo de transformacéo social € suportadaum@r comunicacao “corpo-a-
corpo”, como classifica Katia Alexandria, relac@éblicas da AMAMOS. Kétia é formada
em filosofia e terapeuta corporal ha mais de 30sakoi bailarina e trabalhou com a
coreografa e professora de danca Angel Vianna, inodB Janeiro. Tem residéncia em
Salvador, mas divide sua rotina com o Moreré, andatém uma casa ha 20 anos e costuma

passar quatro dos sete dias da semana. Ela seengduta pela preservacéo daquele trecho

% A UCBC é uma associacdo civil, sem fins lucrativos, que congrega agentes de Pastoral da Comunica¢do das
Igrejas Cristds, profissionais, professores, pesquisadores, estudantes, empresas, escolas e entidades de
Comunicacdo Social. A entidade se pretende um espaco para o encontro e para a definicdo de politicas e
processos comunicacionais e para a educacdo para a comunicag¢do. Disponivel em: <http:// >
e< >. Acesso em: 15 Jan 2009.

75 . . . ;. . . . ~ P
Emprega-se aqui o conceito de microfisica como o estabelecido por Foucault, ou seja, “micro” ndo é uma

simples miniaturizacdo das formas visiveis ou enuncidveis, mas um outro dominio, um novo tipo de relag¢des,

uma dimensdo de pensamento irredutivel ao saber: ligagdes méveis e ndo localizaveis. (DELEUZE, 2006, p.82).
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da llha de Boipeba e pelas melhores condicdes hiedwvéncia dos seus habitantes, sendo
uma das fundadoras da AMAMOS.

Para ela, a localidade, Monte Alegre — cujo prarede reconhecimento como
comunidade remanescente quilombola ela auxiliseus moradores e sua luta de resisténcia
sdo sua “paixdo”. “Ali na frente mora quem se deumb Pode notar que o perfil é
completamente diferente. Aqui, de frente para o, énar Moreréchigue tem agua, tem casa
bonita, tem essa beleza. Mas la atras nao € issd.aatras fica o povo por quem temos que
lutar. E eles s6 comparecem a uma reunido de gd&ousocial se for em um lugar em que
eles se sintam muito bem”, afirma.

Por isso, Kétia informa que todas as convocacoesnmanicacdo de conteudo séo
feitastéte-a-téte O chamamento para os encontros ocorre a partisdas em casa em casa
ou através de uma rede de informacao entre vizifBesnformes sdo dados nas reunides
periddicas, nas quais todos os moradores podenn s questdes. Em alguns casos
especificos, eles utilizam cartazes produzidosspetéprios associados que sédo espalhados
nos principais pontos das comunidades e da llhd8apeba. “Aqui a comunicacédo é
confianca”, atesta a fundadora da AMAMOS.

Apesar de funcional, a comunicacéo praticada patwadores do Moreré e de Monte
Alegre ndo se enquadra no meétodo de comunicacaainitima, uma vez que eles nao
utiizam qualquer midia para dar visibilidade asassudemandas sociais prementes.
Poderiamos chama-la entdo de “comunicacao vineafath partir da idéia vinculacdo como
observada por Muniz Sodré (2006) ao examinar oaitinde C. S. Peirce sobre mediacao.
Em seus estudos, o tedrico verificou que a senfseesso de producdo de significado que
“articula relacdes de determinacgéo e representagdda rigor, possibilitada pelo a priori de
um comum, pela pressuposicéo de uma dimensao ctzmani

Com isso, ele se certificou que, na verdade, Pedescreveu 0 processo

individualizado da comunicacao linguistica:

Ao invocar o conceito de comunidade (acdo reciprectie agente e
paciente, portanto comunicagdo enquanto ser-em+oonuinculacdo
fusional entre um eu e um outro), ele d4 margexpareséo de seu escopo
para a dimensdao coletiva, onde a vinculacdo apamue a radicalidade da
diferenciacdo e da aproximagdo entre os seres loanan dai como
estratégia sensivel que institui a esséncia doepsoccomunicativo, este
que John Dewey chamava de “interagdo comunal”. (882006, p. 92-
93)
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Desta forma, no entender do tedrico brasileiroresmterpretarmos o conceito de
Peirce, a luz da genealogia de um grupo socialnargdo, podemos concluir que as
instituicbes nascem justamente da vinculacdo, ¢a, s processo de entrelacamento
econdmico, politico, cultural e afetivo que contripara a formacdo do ser social, “ou, em
outras palavras, a condi¢do de possibilidade deitetij (SODRE, 2006, p.93). Portanto, a
vinculacdo, como concebe Muniz Sodré, € muito rdaigiue um processo interativo, uma
vez que pressupde a insercao social e existerwiaddividuo desde a dimensdo imaginaria
até as deliberacbes perante o conjunto de valaredhg serve de guia. “A vinculacdo é
propriamente simbdlica, no sentido de uma exigérazdacal de partilha da existéncia com o
Outro, portanto dentro de uma logica profundaldeerespara com csocius para além de
qualquer racionalismo instrumental ou de qualquecibnalidade sectéaria”, explica Sodré.

Neste sentido, durante a pesquisa de campo no &ldoercomprovada a eficiéncia
da vinculagdo como instrumento de percepcao dalael@ e construcdo do ser social. No dia
29 de outubro, no periodo de 7h as 9h30min, aGetapublicas da AMAMOS, Kétia
Alexandria, percorreu 0os poucos quildmetros quenitaeim a localidade do Moreré e onde se
localizam as 30 casas de alvenaria e 15 de rehozdntegram a comunidade, avisando 41
dos 200 moradores sobre a realizacdo de uma reur@é§aele mesmo dia, as 17h30min. O
objetivo do encontro era a discussao de uma prapiestonstrucéo da rede de abastecimento
de agua para as duas comunidades que teria finzgwia estadual, mas requeria que a
comunidade atuasse como administradora direta da. db reunido trataria ainda da
possibilidade de realizar a obra em regime de &wf{jo que reduziria 0s custos) e da oferta
da Petrobras de incluir 10 moraddfede Monte Alegre e Moreré em um programa de
capacitacdo em construcédo civil ministrado pelavehsidade do Estado da Bahia (UNEB) —
0 que acabaria por trazer consequUéncias positaas @ projeto da rede de abastecimento,
uma vez que nao ha mao-de-obra qualificada nas ridades que dé conta de executar o
mutirdo, tal como previsto.

Os moradores foram encontrados em suas casas, inhoado trabalho, lavando
roupa no rio, levando criancas para o trabalhosthatégia de arregimentacao incluia uma
técnica de convencimento que incluia o cotidianeaaunidade e incitava a participacao,

em um apelo claro ao sentimento deveregara com gocius” ja plantado na comunidade:

- “Hoje, as 17h30min, teremos uma reunido para@auduas coisas sérias e boas.”

76 . . T ~
Posteriormente, a Petrobras resolveu oferecer 28 vagas para as duas comunidades, com especializa¢bes de
alvenaria, carpintaria, elétrica, pintura e iluminagao.
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- “E por isso que nés queremos todo mundo na reypoéque é para todo mundo ajudar. Se
nao ajudar, ndo teremos agua.”

- “O projeto da agua era para abastecer 94 casaadtianos, mas a comunidade cresceu.”

- “Teremos uma proposta boa de trabalho para tadalo apareca.”

- “Tem reunido as 17h30min |4 em casa, va e adgmuo. E sobre a agua.”

- “Tem proposta de trabalho de futuro, para homepam mulher. Va passando para as
outras pessoas porque talvez eu ndo consiga gasatodo mundo.”

- “Para evitar que a reunido com a Petrobras t8hhde duracéo, vamos nos reunir hoje para
discutir o que queremos.”

- “E ai, melhorou da coluna? Amanha teremos reuri@io a Petrobras, mas precisamos falar
antes.”

- “Quem sabe 0 que é bom para a gente é a genteos/a reunido hoje, se encontrar o

pessoal, avise.”

Das 41 pessoas avisadas, 25 compareceram e delihajae a comunidade aceitaria
receber o dinheiro do financiamento e fazer a ebranutirdo, além de concordar em indicar
10 moradores para o curso de capacitacdo em co@stitivil proposto pela Petrobras.
Talvez se houvesse um dispositivo técnico que piligllisse o poder de comunicacdo da
comunidade, 0 quorum seria outro.

De acordo com Katia Alexandria, ja houve uma térdate implantacdo de uma radio
comunitaria em Monte Alegre, em 2003, com propa&aveiculacdo para toda a ilha de
Boipeba e com alcance até o municipio de CairuuAdacdo Onda Azul havia ganho um
projeto de atividades na regido e incluiu a ingfadada radio. Porém, por desconhecimento
técnico e divergéncias em relacdo a capacitacgoes®oal, o projeto ndo foi adiante. “A
Fundacdo Onda Azul alugou uma casa, ofereceu aitagio e NOS questionamos: ‘VOcés
sabem que todas as pessoas que vieram fazer os@arsgvangélicos? Isso ndo vai ser uma
radio comunitaria’, lembra Katia, ao informar qgaando instalaram o transmissor no bairro
de Areal, de localizacéo inadequada para a atigidéghva-se a TV, mas ouvia-se a radio.
“Levaram o aparelho para consertar e ele conti@uarh Salvador”, conta ela. Hoje, ha uma
outra proposta de radio popular, cujo projeto osaghares esperam que — ao contrario do
primeiro — seja elaborado em conjunto e de acoouo & necessidades das associagdes de

moradores. “As ONGs pensam uma coisa para a coadmid lancam. Vendem para as
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empresas, elas acreditam e pronto: jogam para artdade”, avalia a relagbes publicas da
AMAMOS.

A forma de educacdo popular e desenvolvimento ddadenia utilizada
organicamente pelas comunidades de Monte Alegr@rend jA& demonstrou o quanto pode
auxiliar a conquista da autonomia e da represgittatie politica de seus moradores.
Durante as reunides preliminares para a concessamatlidas compensatorias para as
localidades da regido da Bacia de Cairu, por cdatanplantacdo da Plataforma de Manati,
as comunidades de Monte Alegre e Moreré ndo estaalista de contempladas com as
futuras acgdes sociais. De acordo com relatos doadures do Moreré, um dos consultores
contratados pela Petrobras, em uma reunido naecidad/alenca, chegou a afirmar que as
comunidades nao seriam beneficiadas porque la “eraas cabaninhas, néo tinha ninguém
morando” pic]. A AMAMOS se mobilizou, reivindicou a visita da®nsultores, recebeu os
representantes do Consorcio Manati nas comunidatzstyou suas condicfes de existéncia
e conseguiram a classificacdo de localidades slpdga participar das medidas mitigatorias
exigidas pelo Ibama as empresas de exploracédo sldegg#anati. Ou seja, a partir de sua
pratica de exercicio da cidadania, os moradoreanigdos em associacdo desbravaram e
conquistaram um espaco de negociacao com a granueracdo, autonomamente, de acordo
com 0S Sseus interesses.

Essa iniciativa marcou o inicio do relacionamerim® agente econdmico externo
gue se tornou uma referéncia quase sempre negsgiyando os comunitarios entrevistados,
por conta da ameaca de suas atividades ao ecossidteregido. Mesmo que a extracao de
gads ndo implique em um risco tdo alto como a eaplw de petrdleo (em caso de
vazamento, 0 gas se dissolve, pois € mais leve gug 0s pescadores, por exemplo, foram
0S primeiros a sentir o impacto dessa atividad8ama de Cairu. Segundo eles, durante o
periodo de exploracdo do Campo de Manati, as exgdositilizadas pelo trabalho de
sismicd’ provocaram uma mortandade de peixes durante umd@adias. Esse fato
contribuiu para disseminar uma desconfianca quepadiece que sera amenizada com as

acOes mitigatorias oferecidas pela Petrobras, dpeaalo Consorcio.

7 A visualizagdo de um campo de hidrocarbonetos ocorre a partir da geragdao de ondas elasticas artificiais
(impulsos) em pontos especificos na superficie da area a ser mapeada. Essas perturbagbGes mecanicas sao
geradas através da utilizagdo de dinamite quando em terra, ou canhdes de ar comprimido no caso de regides
marinhas. Detalhes no artigo baseado na Tese de Doutorado de Pedro Mario Cruz e Silva. Disponivel em: <

>. Acesso em: 16 Jan 2009.
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Por enquanto, o relacionamento e a comunicacdocadisinidades de Moreré e
Monte Alegre com a Petrobras se limitam a interag&oreunides nem sempre sisteméaticas,
com a agente terceirizada que representa a em@rasgocia as medidas compensatorias
previamente acertadas. Os comunitarios reclamamngoeha um contato, um nome de
dentro da empresa que possa ser acessado em cddoeidbs ou até mesmo para alerta de
alguma ocorréncia suspeita na area de influéncRiataforma, o que é negado pela empresa.
Em 31 de outubro de 2008, as praias do Moreré amcandim tomadas por placas de um
material denso, negro e oleoso que parecia see.p@dmo a regido do Baixo Sul da Bahia é
rota de petroleiros, os moradores queriam se queixdetrobras, mas ndo sabiam comao.
Alguns dias depois, a imprensa baiana revelou qderamamento de 6leo havia ocorrido
nos dias 26 e 27 de outubro, na Penisula de Nfaraldcalizada no Baixo Sul -, mas ndo
confirmou a responsabilidade da Petrobras.

Os moradores de Moreré e Monte Alegre tém conseaéla possibilidade de risco
gue pode advir da atividade extrativista que érdpsehada na regido em que vivem. Eles
sabem também o quanto as condi¢cbes de sua solmawiEstdo em jogo: suas atividades
econdmicas de subsisténcia, o meio ambiente e, dmoarréncia, o equilibrio das forcas
sociais. Por conta disso, esperam construir untioelamento e um canal de comunicagao
consistente com o0 representante do poder hegemd@mntoquestdo, de modo que a
convivéncia através da cooperacao seja viavel éfisarpara ambos. Em resumo, Moreré e
Monte Alegre querem ser vistos como parceiros eap@mas como publico de interesse da
corporacéo. E pretendem lutar por isso.

Ao contrario das comunidades baianas, a comunigesigueira de Arraial do Cabo,
no Rio de Janeiro — citada anteriormente e estupgadaim durante o curso de Mestrado do
PPGCOM da UFRJ —, também localizada em area de sstioambiental, ja esta sofrendo
as consequéncias dolorosas da modernidade reflexiga dispde de modos de organizacao
gue possa enfrenta-las. Em 11 anos do marco régal&tderal que criou, no municipio de
Arraial do Cabo, a primeira Reserva Extrativistaiiaa (Resex-Mar) do pais - e estipulou a
figura da Unidade de Conservacao, ou seja, de veaacaljos recursos naturais pudessem ser
parcialmente usados de forma sustentavel sem aatanservacao da natureza -, nenhuma
medida foi adotada. Ou seja, nem a comunidade easepoderes locais se movimentaram
no sentido de executar o decreto-lei e efetivamgeite a Reserva com o cadastramento dos

’® Dados do Portal do Meio Ambiente, publicado pela Rebia — Rede Brasileira de Informagdao Ambiental.
Disponivel em: < >. Acesso em:
16 Jan 2009.
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atores sociais, 0 estudo das potencialidades daorega criacdo de oportunidades para o
extrativismo sustentavel.

No dia 11 de agosto de 2007, pescadores, pesqresagoofessores universitarios e
representantes da sociedade local se reuniramentvdCultural Manoel Camargo, para o |
Seminério Situagdo e Perspectivas da Reserva EidtatMarinha de Arraial do Cabo, que
pretendeu tornar publico o Projeto Ressurgéncialicbo pela COPPE/UFRJ. Nos
depoimentos ouvidos durante as atividades intastido | Seminario realizado pela
COPPE/UFRJ, uma percepcéo saltou aos olhos: aplesaerem nas maos um espaco
delimitado e preservado para uso, os pescadoresatdm como utiliza-lo, gerencia-lo,
negociar suas atividades com o poder vigente. AsBam pescar e sobreviver livremente,
transmitindo o conhecimento e deixando sua heranitaral, mas ndo sabem como fazé-lo
na atual conjuntura, marcada pelo desinteress@uess pelo oficio e pela pesca predatoria
gue Ihe rouba mercado. Como se tivessem perdidimlenidade e a capacidade de recupera-
la. Alguns seminarios e féruns de entidades cealizados na regido anteriormente também
coletaram depoimentos recorrentes sobre o sentintentdesalento e de baixa auto-estima
por parte dos pescadores.

Acredita-se que esta situacdo pode ser revertidaarir de um trabalho de
conscientizacdo e participacdo, através do quabraucidade pesqueira da Resex-Mar
daquela regidao redescubra suas potencialidades mes contexto socioecondmico e
estruture uma identidade para 0s novos tempos.sBpeaar o estagio de hesitacdo e inércia
gue vem sendo verificado entre os habitantes dariRe&xtrativista de Arraial do Cabo, os
pescadores cabistas deveriam criar mecanismos de @getiva que reforgcassem seu
protagonismo e o0 sentimento de pertencimento -nma de revigorar suas identidades
individuais e coletivas dentro da esfera urbanasgbdamente constituida. Essas acdes
poderiam, inclusive, serem reforcadas a partir do de estratégias e ferramentas de
comunicacao que estimulassem a participacao coamianit

A comunicagcédo ambiental, por exemplo, pressupdengajamento no debate social
sobre as questbes ambientais — que, afinal, est@wdem do dia na realidade vivida pelos
pescadores de Arraial do Cabo. Entre suas atividageencontram a formalizacdo do
discurso; taticas de mobilizacdo e sensibilizagipiblico; tomada de decisdes; convocacao
e realizacdo de debates entre os atores sociagdugio e distribuicdo de informacdes e

articulacdo com os meios de comunicacdo de massamiinicacdo ambiental € ainda um
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instrumento auxiliar da educagédo ambiental, aolgaruformas de preservacéo e utilizacao
sustentavel dos recursos naturais.

Outra forma de comunicacao essencial para a cdaséb da identidade cultural da
comunidade da Resex-Mar de Arraial seria a comga@@&omunitaria. Como ja vimos, 0s
meios de comunicacdo comunitarios podem ser engwegao processo de organizagdo
popular, uma vez que seus mecanismos de produtéaso a participacdo coletiva e sua
pratica é profundamente didatica ao instigar o amesto critico e despertar a capacidade de
construcdo da cidadania.

Ou seja, se utilizassem ferramentas como a orggioz@aopular, a comunicacao
comunitaria e a negociacado com representantestimms dominante, os pescadores cabistas
poderiam criar um espaco transacional em que skpsriéncias fossem representadas
simbolicamente e seus valores preservados ouasvilssim, entenderiam que a autonomia
e a identidade de uma comunidade sdo sempre colastra partir de um contexto de
interatividade na relacdo com o outro — que sendpee 0 externo, o diferente e, muitas

vezes, 0 que quer dominar.
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5 CONCLUSAO

Baseada no estudo de caso das comunidades de Maoxkvéte Alegre, localizadas
na ilha de Boipeba, no litoral sul da Bahia, e made influéncia da plataforma de producédo
e escoamento de gas natural no Campo de ManattdBBCAM-40) - empreendimento
gerido em associacéo pelas empresas Queiroz Gale@ice Gas, Norse Energy e Petrobras,
sendo esta também a operadora do consorcio -, pafspar que a comunicacao
comunitaria, ainda que em sua fase seminal de leig&o, € um instrumento fundamental
para a sobrevivéncia de estruturas sociais comiastguando situadas em area de risco
socioambiental.

De acordo com as entrevistas realizadas, mais ss\a@tgoes e a analise das formas
de organizacdo exibidas pelas comunidades baiamasitd o trabalho de campo, pude
constatar que tal ferramenta favorece a articulagdlitica desse grupamento social
especifico e ainda contribui para o desenvolvimel®®seu pensamento critico. A0 mesmo
tempo, alinhando em contraponto a experiéncia tta comunidade estabelecida em area de
risco socioambiental (0s pescadores artesanaigsker Extrativista Marinha de Arraial do
Cabo), mas sem o mesmo legado de luta coletivejquer como o grau de vinculagao
influencia o nivel de conscientizacdo e participap@pular de uma organizacdo social.
Especialmente no que se refere a negociacdo dasndas comunitarias com 0 sistema
hegemonico, seja ele representado pelo poder putlipelas instituicdes corporativas.

Ou seja, a pesquisa constata que a vinculacatizadéi pelas comunidades em areas
de risco socioambiental como um instrumento paastnitir e negociar suas necessidades,
mobilizar os comunitarios e conscientiza-los sobuoa condicdo de grupamento social
formado por uma populacdo excluida. Através deidasrde expressao que também utilizam
fundamentos educacionais (como o método da leituitica), as praticas envolvem o
reconhecimento de valores, a preservacao da ideleticcultura e o reforco de construcdes
simbdlicas que promovem a transformacéo sociardpog

Um dos objetivos dessa pesquisa era a afericdordo de consciéncia e da
capacidade de interpretacdo da realidade por padecomunidades escolhidas. Moreré e
Monte Alegre sdo Areas de Protecdo Ambiental (A&@#)ha de Boipeba (localizada na Foz
do Rio Inferno, onde este se encontra com o OcA#daatico, no arquipélago de Tinharé).
Os povoados sofrem de um distanciamento que ngmedaa geografico (leva-se até seis
horas para chegar as comunidades baianas, a gartiapital, Salvador), € ainda social,
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econdmico e tecnolégico. Em Moreré e Monte Alegé® héa rede de agua e esgoto,
saneamento basico, posto de saude ou hospitalar@ptrte é feito por trator, mas sem
qualquer garantia ou periodicidade. Nao ha telefdima e nem celular e tampouco
distribuicdo de jornais e revistas. Somente osr@t@pios de antenas parabdlicas captam as
transmissoes televisivas.

Na regido, segundo as entrevistas realizadaspetesbem que a ameaca potencial da
presenca do Consoércio Manati, com base em episédime um derramamento de parafina
na regido nao suficientemente explicado e a maatdande peixes logo apos as explosdes de
canhdes de ar comprimido empregadas no trabalsésdeca. Esses casos contribuiram para
que os moradores tomassem consciéncia da fraglidadsua condicdo de comunidade
excluida economicamente e exposta a riscos socieatals que podem comprometer
seriamente sua sobrevivéncia. Eles tiveram a peficemlo risco de forma empirica,
experimentando este tipo de impacto em seu pra@ptidiano.

A organizagdo das comunidades para defesa seuess#e perante a grande
corporacédo que as coloca em situacao de risco tarfidédbjeto deste estudo. Posso afirmar,
nesse aspecto, que o processo de mobilizacdo dasmittades de Moreré e Monte Alegre
foi fortalecido em consequéncia da intervencéo eleoBras na Bacia de Cairu. Afinal, eles
forcosamente se conscientizaram de que, para agferd espaco e sua sobrevivéncia, um
movimento coletivo e representativo teria maisvé@heia social do que as vozes isoladas e
individuais de cada pescador. Antes desse evant@ntanto, a caréncia de recursos e a
necessidade de ter acesso as instancias de neégoc@qm o poder publico motivaram o0s
moradores a criar a AMAMOS — Associacdo de Moreasloiee Moreré e Monte Alegre, em
maio de 2002.

Outra finalidade da pesquisa sobre a comunicacawmtaria em areas de risco
socioambiental era atestar se a existéncia daimstrtos de comunicacdo popular na regiao
enfocada facilitou a criacdo de um espaco negooral o principal agente de risco, a grande
corporagédo. Com o trabalho de campo e entrevisistefpores com executivos da Petrobras,
averiguei que, por enquanto, o relacionamento @aunicacdo das comunidades de Moreré
e Monte Alegre com a Petrobras se limitam a infevagem reunides nem sempre
sistematicas, com a agente terceirizada que repigese empresa e negocia as medidas
compensatoirias previamente acertadas. Os comosit@&clamam que ndo ha um contato,

um nome de dentro da empresa que possa ser acessachso de duvidas ou até mesmo



89

para alerta de alguma ocorréncia suspeita na éradlaéncia da Plataforma, o que é negado
pela empresa.

Como eles tém consciéncia da possibilidade de mgm pode advir da atividade
extrativista que ¢é desempenhada na regido em quemyi esperam construir um
relacionamento e um canal de comunicacdo consmstemin o representante do poder
hegemoénico em questdo, de modo que a convivénaaéat da cooperacdo seja viavel e
benéfica para ambos. Em resumo, Moreré e Monterdlg@gerem ser vistos como parceiros
e ndo apenas como publico de interesse da corporaca

Contudo, mesmo com significativa participacdo doce capacidade de
arregimentacdo, as duas comunidades carecem dealitiea de comunicagdo comunitéria
que Ihes dé voz e visibilidade atravées de uma maaunidiatica de impacto. Até hoje, elas
se uniram em torno de causas basicas como o selwigbastecimento de agua e a coleta de
lixo, mas ndo amadureceram seu pensamento nocelgidompreender que a posse de um
veiculo de comunicacao lhes garantiria um poddtipmlde barganha ainda maior. Ja houve
uma tentativa de implantacdo de uma radio comuaiegan Monte Alegre, com proposta de
veiculacdo para toda a ilha de Boipeba e com adcatée o municipio de Cairu, a partir de
um projeto da Fundacdo Onda Azul, em 2003. Poré&n,desconhecimento técnico e
divergéncias em relacdo a capacitacao de pesspajeto ndo foi adiante.

Neste momento, foi possivel verificar que uma éstausocial mais organizada e que
acusasse a presenca de veiculos de comunicacamitimmauem sua estrutura poderia obter
um resultado mais produtivo do que outra, que am@aoptou pela transformacdo de suas
relagbes socio-econémicas por meio deste caminhutili2agcdo da comunicagéo vinculativa
pelas comunidades de Moreré e Monte Alegre — a n@magéo “corpo-a-corpo”, com as
convocacoes e transmissdes de conteudo sendo titad-tétecomo forma de educacéo
popular - tem, naturalmente, sua importancia naodiécacdo domodus operandida
sociedade hegemonica e seus instrumentos de dduirnay parte daquela populagéo.
Porém, jamais ter4 forca suficiente para multiplicapotencial transformador de suas
insatisfacdes coletivas. Sera ineficaz na grande pela garantia da sobrevivéncia na
situacao de risco socioambiental em que vivem.

Esse cenério é agravado ainda pelo modo como aac¢@@s de conflito séo
administradas no relacionamento entre as comursdade principal agente econdémico
externo, a Petrobras. O trabalho de comunicacdendelvido pela empresa pode ser

comprometido por fatores alheios ao projeto, o puoca a retomada do sentimento de
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desconfianca por parte da comunidade e desgastagem da empresa. Vale lembrar que
uma relacdo saudavel e um sistema de comunicagitadiz entre empresa e comunidade
sdo fundamentais para que ambas enfrentem comasgguos momentos de risco e crise.
Portanto, ha ajustes a serem feitos na interac@oesaxcomunidade, quando ela acontece.

Por dltimo, o desenvolvimento da pesquisa levouna gonclusdo nao prevista nos
objetivos iniciais: as empresas do Consércio Manati a Petrobras, enquanto operadoras do
Consorcio e responsaveis pela execucdo das actigatamias -, ndo estdo aparelhadas para
manter um contato sistematico com as comunidadesntti’no de seus empreendimentos,
por trés motivos basicos: as corporacdes ndo tématcodireto com os moradores que
podem vir a sofrer as consequéncias de sua atigambnOmica; a interferéncia na
localidade, a afericdo das necessidades, a nedociac o relacionamento com as
comunidades sdo realizados, em geral, por profisgode empresas terceirizadas e as
empresas também nao estao aparelhadas para sstetaelacionamento, seja do ponto de
vista do planejamento estratégico ou da alocacé@ealrsos humanos.

Tais fatores claramente prejudicam um possivel fapdamento das relacdes de
cooperacao com as comunidades, consideradas atualaore publico tdo estratégico quando
os investidores e a forga de trabalho nas emprBsaponto de vista das comunidades, essa
constatagcdo também se reflete na percepcdo neggiwaelas mantém a respeito da
Petrobras, captada, inclusive, por uma das andldas Oficinas Participativas de
Diagnostico. Segundo os moradores, a empresa ‘& henita para tratar de questdes sociais
e nao sabe lidar com as comunidades”:

Portanto, de tudo o que foi visto, pesquisado leoetaio, concluo que, em um cenario
de confronto, no qual a proposta comunitaria lu@apafirmar sua identidade cultural
coletiva, a comunicacdo comunitaria assume um eragssencial ao se transformar numa
ferramenta para aglutinar as demandas sociaisseddrevisibilidade. Sua utilizacdo sempre
deve ser pautada por um planejamento estratégetege em conta as necessidades locais e
0s objetivos a serem alcancados pela comunidade Sseo, ela possibilitara que as
comunidades se mantenham como um local de resat&ms contraponto possivel a logica

mecanicista e mercadoldgica do sistema de reprodig&apital global.
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